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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS

ORDFORANDE HAR ORDET

Fotograf: Thomas Ljungqvist

LATTNAD NAR
PANDEMIN SLAPPTE

Vi startade dret i pandemins tecken.
Trots férhoppningen om att det
minskande smittliget under hésten
2021 skulle sta sig, tvingades vi alla
aterga till okad forsiktighet de forsta
manaderna p3 aret. Kommunsty-
relsen genomforde januari, februari
och mars sammantridena digitalt.
Det fungerar naturligtvis men nir
viiapril kunde aterga till fysiska
sammantriden kindes det som en
littnad for alla.

EN ATTACK PA

DEMOKRATIN

Den 24 februari gick Ryssland in

i Ukraina. En inte helt ovintad
hindelse men inda totalt overklig.
En stormakts attack pa en demokrati
som paverkade oss bade fysiskt och
psykiskt. Vi har nu ett krig som
pagar i var niarhet och som har inne-
burit stor oro, dkande priser och ett
forandrat sikerhetspolitiskt lige.
Kommunstyrelsen har fitt [6pande
information om kommunens bered-
skap for bland annat flyktingstrém-
mar. Dir fanns goda kunskaper fran
flyktingstrémmen 2015 som kom till
nytta.

HOJD KRIS-
BEREDSKAP

PA FLERA OMRADEN
Sékerhet och krisberedskap har
kommit hogt pA kommunens ag-
enda. Kommunstyrelsen beslutade
om inrittande av tjansteperson i
beredskap (TIB) i januari. En tjinst
som visat sig ha stor betydelse for
verksamhet och politik. Risken for
bristande kraftférsorjning gjorde att
beslut togs om att bygga reservkraft
vid Ullvigymnasiet. Kraftverket ska
kunna forsorja koket i hindelse av
elavbrott.

KOMMUNENS
UTVECKLING
| FOKUS

Kommunstyrelsen har ocksa
beslutat att forvirva fastigheten
Runa i centrala Képing. Nya lokala
ordningsforeskrifter for torghandel i
kommunen ér antagna. Ett gestalt-
ningsprogram fér Kopings centrala
delar dr beslutat. Den nya isbanan
fick utdkad budgetram pa grund

av tillkommande kostnader. Ett
formellt beslut togs om att avstyrka
etableringen av storskalig vindkraft
vid Trestjarnsberget. En upprust-
ning av Képings Radhus ér beslutad
att genomforas. Bland mycket annat.

EKONOMI
| BALANS TROTS
STORA UTMANINGAR

Det ekonomiska resultatet for aret
visar aterigen pa ett dverskott. Alla
verksamheter har pa ett positivt sitt
bidragit till god ekonomisk hus-
hallning. Lagstyrda verksamheter
dér kostnaderna stiger pa grund

av 6kande behov har dnda arbetat
for en budget i balans. Pandemi,
kompetensférsorjning och dkande
energi- och drivmedelspriser har
paverkat och fortsétter att gora sd i
alla forvaltningar och bolag.

SAMVERKAN

OCH VILJA TILL
UTVECKLING

DRIVER OSS FRAMAT

Sammanfattningsvis kan aret 2022
beskrivas som gott. Ekonomin ér
stabil och kliv har tagits for att ut-
veckla kommunen. Trots hindelser
som inte gar att paverka som pande-
mi och krig, har Képings kommun
hanterat situationen bra. Genom
samverkan, en vilja till utveckling
och ett gemensamt malarbete har
kommunen fortsatt framat.

Tack till alla, politik, forvaltningar
och bolag!

Qﬁu{, q,u; [ﬁﬂ‘k _{Q)ﬂ W

Annika Duan
Kommunstyrelsens ordférande



KOMMUNCHEFEN
HAR ORDET

DET NYA NORMALA
- PANDEMIEFFEKTER
SOM FORANDRAT
VART ARBETSSATT

Trots att restriktioner kopplade till
pandemin togs bort under varen
lever manga effekter kvar och vi
har i organisationen arbetat med

att anpassa oss till det nya normala.
Bland annat har vissa arbetsgrup-
per fortsatt mojlighet till ett mer
flexibelt arbetssitt. Viruset covid-1g
finns kvar och inom dldreomsorgen
ar rutiner kopplat till att begrinsa
smitta fortsatt viktigt och inom
vuxenutbildningen ser vi att fler
efterfragar distansutbildning nu
jamfort med tidigare.

FLYKTING-
MOTTAGANDE
MED OPPNA ARMAR

I slutet av februari invaderades
Ukraina av Ryssland och vara verk-
samheter stillde om pa ett bra sitt
for att snabbt anpassa sig till nya for-
utsittningar. Vi forberedde oss for
mottagande av flyktingar och kunde
bland annat med hjilp av donatio-
ner fran privatpersoner moblera
upp ligenheter till de ukrainare som
blivit anvisade till vir kommun. En
sirskild introduktionsklass fér ukra-
inska elever startades pa Nyckel-
bergsskolan och vuxenutbildningen
har antagit ukrainska flyktingar med
medicinsk akademisk bakgrund till
Svenska for akademiker.

SAKERHET
OCH TRYGGHET
| FOKUS UNDER ARET

Kriget i Ukraina har férutom stort
lidande dven medfort ett férindrat
sikerhetslige internationellt och
dven for Kopings del. Vi har som en
f6ljd av detta haft ett sirskilt fokus
pa informationssikerhet och hur
vara verksamheter ska kunna fort-
sitta leverera service dven vid stor-

ningar. Vi har dven okat var formaga
att hantera kriser genom att inféra
tjinsteperson i beredskap (TIB).
Funktionen har under 4ret bland
annat hanterat hindelser kring risk
fér dammbrott, kraftigt snofall och
elavbrott. Vi har dven fortsatt arbeta
brottsférebyggande, bland annat
genom arbete med ligesbilder i
systemet Embrace och regelbundna
samverkansméten med bland annat
Polisen. Vara Ungcoacher hari ar
arbetat tillsammans med KBAB for
att 6ka tryggheten i bostadsomraden
genom olika aktiviteter.

BIGINN POPULART
FOR FORTIDS-
ROSTNING OCH
"KOPINGSMODELLEN"
SPRIDS NATIONELLT

I september genomfoérdes allménna
val till kommun, region och riksdag.
For att gora det littare for fler att
rosta dppnade vi fértidsréstning pa
kopcentret Biglnn, som nyttjades av
manga.

Under aret har vi setts pa den na-
tionella arenan, bland annat under
SKR:s arbetsmarknads- och nirings-
livsdagar i Uppsala dir vi beriittade
om vér framgangsrika samverkan
med Arbetsférmedlingen for att fa
fler Képingsbor i arbete. Presenta-
tionen genererade stor nyfikenhet
fran andra kommuner.

| HELHETEN

AR VI STARKA
Maénga har upplevt kostnadsck-

ningar under aret och energikrisen
har varit ett fokusomrade dir hela
koncernen samverkat for att hitta
energieffektiviseringar. Trots detta
visar bokslutet ett positivt resultat
och vara verksamheter fortsétter att
gora utvecklingssteg dir orden tillit
och tillsammans ir centrala. Helhet
trumfar alltid del! Arbetet med vara
utvecklingsmal har fortsatt och vi

Kdépings kommun - arsredovisning 2022

har bland annat pabérjat framtagan-
det av ett hallbarhetsprogram som
ska 6ka kunskapen och gora det
littare for hallbart beslutsfattande i
koncernen. Utvecklingsmalen och
en langsiktig plan framat bygger var
framtida kommun.

Jag dr full av beundran éver allt de
goda arbete som gors aret runt av
medarbetare och chefer. Stort tack
for aret 2022!

Sara Schelin
Kommunchef

Fotogf: Thomas Ljunggvist



ARET SOM GATT

_ DIGITA-
v LISERING

Viinfér nya digitala skolsystem for
schemaplanering och kommunik-
ation med vardnadshavare.
Arbetet med skolsystemen har
genomforts tillsammans med
Arboga och Kungsoér och kom-
munerna har nu en gemensam
férvaltning av systemen.

SAM-
VERKAN

Utbildningarna i traumamedveten om-
sorg (TMO) fortsatter inom sarskolan
och gymnasiesarskolan. Képing har nu
pa ett unikt satt utbildat alla pedago-
ger fran forskolan upp till gymnasiet,
och aven inom vuxenutbildningarna.

Tack vare ekonomiska medel fran
Kulturradet kan Kulturskolan
nysatsa pa bild och form, nagot INFLYT-
som efterfragats av bade ung- ANDE
domsfullméaktige och Kulturskolans
elevforening.
Arbetssattet kan man , ,
anvanda oavsett om det
handlar om ett barn som flytt
sitt hemland, barn som varit
med om skilsmassa eller

familjesituationer dar droger
ar inblandande.

- Nadja Malmgren,
|ararassistent

Alster < et ©
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flyktingar fran

Ukraina har

tagits emot i

kommunen sedan

kriget startade i

februari 2022

DIGITA-

LISERING

Vi lanserar en e-tjanst for bygglovs-
ansokan, vilket ger 6kad tillganglig-
het och snabbare handléggning.

Kognitionsteamet och anhorig-

stodet startar ett samarbete med
Bergsslagen Sportcenter. Genom

projektet kan personer som ar i SAM-
ett tidigt stadie av sin kognitiva VERKAN
sjukdom (demens) g och trana

med stod. T

Atgarderna for att dampa smitt-
spridningen av covid-19 tas bort.

e
o

UTEBAD

ITTPLATS ¥

\\ MEDUTSIKT &

SAM-

Wiy VERKAN

Vi paborjar férberedelsearbetet
for en ny park vid Kristinelunds
sportfalt ("Krillan"). I arbetsgruppen
for parken ingar representanter

for flera olika forvaltningar och
malgrupper.

Ett nytt motionsspar i Nibbles-

.+ backeskogen kan bérja anvandas.

Sparet &r 2,5 km langt och anlagt
av VME.

Biblioteket far nya 6ppettider for
att kunna ta emot personer som
inte haft mojlighet tidigare. Nu ar
biblioteket dven 6ppet mandag-
kvallar och l6rdagar.
Andringen gérs efter INFLYT-
att en enkat visat vilka = AN D E
Oppettider invanarna

onskar.

T
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medarbetare
inom vard och
omsorg har de
senaste tre aren
fatt studera och
arbeta samtidigt

Det har kants extremt
meningsfullt och viktigt att fa
vara en del av kompetens-
hojningen av varden av aldre.

SAM-

genom daldre-
omsorgslyftet

SAM-
VERKAN

apri

Pa skartorsdagen ordnas
matsafari i samarbete med lokala
matproducenter.

Social- och arbetsmarknadsforvaltning-
en foreldser p& Berns i Stockholm om
det framgangsrika arbetet med lokala
jobbspar. Ett lokalt jobbspar innebar en

VERKAN paketering av utbildning och

Sley,

insatser som gor arbetssdokande
anstéllningsbara i det féretag som
bestaller jobbsparet.

Ett sndovader knacker trad i bade

parker och skogar. Det tar tre TRYCG &

veckor for VME att stédda upp
det som ovéadret stallde till.

SAKER

Arets arbetsmiljdarbete och arets
medarbetare far ta emot pris

under vard- och omsorgsndmndens
utvecklingsdagar. Detta ar nyin-
stiftade kvalitetspriser for att lyfta
medarbetarnas kompetens och egna
forbattringsinitiativ.

f i Karlbergsskogen.
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Sommartorg sponsrat av

- Anna-Klara Sjolund,
rektor for Kompetenscenter

187

elever deltog i
UF-verksamhet

Munktorps nybyggda forskola
invigs. Forskolan har varit 6ppen
sedan november 2021 men
invigningen har skjutits upp pa
grund av pandemin.

Ullvigymnasiet vinner andra aret i rad
. pris for stérsta UF-skola i Vastmanland.
“ Alicia Johansson blir arets UF-larare i
Vastmanland och tar en silvermedalj
som arets UF-larare nationellt. UF star
for Ung Foretagsamhet.

Kulturskolan anordnar kulturvecka. -

Infrastrukturen till det nya bostads-
omradet i Vastra Somsta blir klart
sd att den som kopt tomt kan bérja
bygga sitt hus.

Vi haller plantbytardag vid norra
torpet i Norsa hagar.

Statyn av Kalle Képing invigs vid IP

under pompa och stat den 21 maj.

Statyn kom till genom ett med-
borgarforslag till fullmaktige.  [NFLYT-

ANDE
Belysningen borjar
bytas ut langs sparen

det lokala naringslivet

Déavarande forsvarsminister Peter
Hultqvist hogtidstalar pa national-
dagsfirandet vid Gammelgarden.

Kimmo Viljamaa fran kognitions-
teamet blir invald i BPSD-regist-
rets styrgrupp - ett prestigefyllt
nationellt uppdrag for att kunna
forbattra livskvalitén for den med
kognitiv sjukdom (demens).

Arets tema fér sommarblommorna .-
presenteras. Temat ar Fyra arstider.

Vi lanserar nya vme.se. Webb-
platsen samlar bolagets alla verk-
samheter samtidigt som den far
en tydligare koppling till Kbpings
kommun.

Vi gbr i ordning ett sommartorg pa
Hokartorget, med bland annat
kubb- och fiaspel i storformat.
Torget sponsras av det lokala
naringslivet, och narliggande
butiker hjalper till att plocka fram
och stélla undan utrustningen.

SAM-
VERKAN
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av de som fick l6n 'l O 6
istéllet for bidrag

via sa kallade  hushall kunde
extratjdnster under aret sluta
behévde inte med bidrag och
atergd till  ga iniannan
forsorjningsstod  forsorjning

ARET SOM GATT
ARET SOM CATT

SAMRADET OM FORDIUPAD OVERSIKTSPLAN GAV:

135 71 40

kommentarer pd  yttranden,  fran privat-
facebook-inlagg varav personer

DIGITA-
LISERING

T A s f . SAM- , SAM-
W M7 v VERKAN %GP‘CM@W VERKAN

For andra aret i rad arrangeras Ny GIS-plattform lanseras. GIS star
"Konsert pa sjon" i samarbete med for geografiska informationssystem
Arboga och Kungsors kommuner, och kommunen har exempelvis flera
Musikevent och Vastra Mélardalen olika digitala kartor med tillhérande
. i samverkan. Artister ar Shirley information. Den nya plattformen
Regnbagslekplatsen vid Hummel- h : Clamp och lokala féormagan Marcus ar driftsékrare och ger oss samma
backsgatan i Képing ar en av flera Olsson. plattform som ovriga samarbets-
lekplatser som star fardig for lek : kommuner, vilket &r en fordel.

Ett nytt gestaltningsprogram antas.
Gestaltningsprogrammet fungerar
: som en langsiktig vision for hur
' Kdpings centrum ska se ut.

under aret. Lekhusen Ijar b\{ggts I slutet av augusti halls samrads- INFLYT-
av byggprogrammet pa Ullvigym- .. mdte om Képings tatort i fram- [NFELYT- Kommunens invanare far résta pd A N [
nasiet, och foréldrar och barn i

! 1 tiden - en fordjupning av 6versikts-

kommunen har fatt tycka till kring planen. Nara 50 personer deltar. ANDE

vad lekplatsen ska innehalla. Samradet har ocksa skett digitalt i
INFLYT-

SAM- sociala medier.

vilket tema som ska gora en repris
i nasta ars sommarplanteringar.
Temat som vinner ar sagor.

VERKaN  ANDE

Forandring sker
genom sma steg
6ver manga ar.

Anita Iversen,
planchef
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Granyta

SIDOGATOR
Pristadrdsgatar
Sveavdgen

Vuxenutbildningen startar sin andra
YH-utbildning - specialistundersko-
terska: avancerad néra vard inom
kommunal verksamhet.

VME:s kundundersokning ger
bolaget betyget mycket val god-
kant. De far dven utmarkelserna
bast vatten/avliopp och bast gata/
park bland de kommuner som
deltog i undersokningen.

Arets andra matsafari arrangeras i
samarbete med lokala mat-

producenter. SAM-
VERKAN

Korsningen vid Torggatan/ TRYCG &

Prastgardsgatan byggs om SAKE R
for att hoja sdkerheten.

Val till kommunfullmaktige, region-
fullmaktige och riksdag genomférs.
INFLYT-

Beslut tas om att Agda Ostlund AN DE
ska bli staty, efter ett medborgar-

. forslag till fullmaktige.

Projektet #Klarframtid avslutas
framgangsrikt efter tva och ett
halvt ar. Projektets mal var att fler
unga skulle slutféra sina studier,
och att de skulle fa storre fram-
tidstro och en tydligare vag in pa
arbetsmarknaden. Vid projektets
avslut hade 85 procent av deltagar-
na aterupptagit sina studier.

Néringslivsavdelningen lanserar
omréadesfrukostar. Pa omrades-
frukostarna traffas foretagare,
politiker och tjansteman pa en

> adress nara sitt foretag.
Man diskuterar lokala
fragor som ror
omradet och
far lyssna pa
spannande
foretagsresor.
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foretagsbesok
genomfordes
under aret

Forutom att 77 tidigare
bidragstagare fatt en 16n och
betalar skatt har 93 barn i var

kommun fatt foraldrar som
gar till jobbet pa dagarna.

- David Schanzer-Larsen,
fovaltningschef

vevewlber

Vi uppmarksammar internationella
dagen mot vald mot kvinnor. Bland
annat med en ljusmanifestation vid
Hokartorget.

okleber

Vi utrymmer radhuset for att
kunna sanera och renovera det. |
processen tas bland annat konst
och mycket gamla bécker om hand
for att restaureras.

Riksférbundet FUB utndmner oss
till drets LSS-kommun i Vastman-
land, bland annat for vard- och
omsorgsforvaltningens satsningar
pa fritidsaktiviteter och pa att utbil-
da sina medarbetare i intellektuella
funktionsnedsattningar.

™ Social- och arbetsmarknadsforvaltning-
en forelaser pa SKR:s rikskonferens
"Arbetsmarknads- och naringslivs-
SAM-  dagarna". Kommunen lyfts d& som ett
positivt exempel pa grund av sin unika
VERKAN samverkan med Arbetsférmedlingen.

Vi anordnar en starta-eget-massa

Vi borjar bygga en saker gang- och .
pa Forumteatern.

cykelpassage vid Nibbleskolan. TRV &
SAKER Ett nytt avtal for fastighetsforvalt-
ning sluts mellan kommunen och
KBAB service. Avtalet ska skapa
en enhetlig drift- och serviceniva
for alla kommunens fastigheter,
och tydliggdér vem som har ansvar

for vad. SAM’
VERKAN

Loy O

gNings

=
)

10

vattenlackor
lagades under
aret - det &r fyra
farre an aret
innan

'9

decewiper

Nya mec
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Vi delar ut arets idrotts- och kultur-
stipendier.

Social- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen delar ut sitt LEAN-pris - for
ett utvecklingsarbete med fokus pa
att 6ka kvaliteten i verksamheten.

Vi delar ocksa ut stora pedagogiska
priset och pedagogiska priset for
digitalisering.

Nya isbanan vid Kristinelunds

sportfalt ("Krillan") invigs. Genom
samverkan med KIS bandy och

bidrag fran Leader har det dven
jordningstallts grillplatser runt SAM-

isbanan.
VERKAN
Vintertorg och vintermarknad
- skapas i samarbete med det lokala
naringslivet och byggprogrammet
pa Ullvigymnasiet.

Vi skriver pd medborgarloften i

samverkan med polisen. Arets TRYCGC &

|6ften utgar pa ett nytt satt ifran
invanarnas perspektiv, genom
att de baserats pa inrapporterad
otrygghet i trygghetssystemet
Embrace.

.1’ INFLYT-
ANDE

SAKER



FOR\_/ALTNINGS—
BERATTELSE

OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

2017 2018 2019 2020 2021
ANTAL INVANARE 26 286 26 214 26 085 26 133 26 120
DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, Mkr 86,4 81,0 122,6 76,4 51,3
Investeringar, netto, Mkr 340,1 539,5 4334 450,5 380,8
Langfristig skuld, Mkr 1 600,5 182838 1803,9 18453 18944
Arets resultat per invanare, kr 3287 3090 4 700 2924 1964
Investeringar per invanare, kr 12 938 20581 16 615 17 237 14 581
Langfristig skuld per invanare, kr 60 888 69 764 69 155 70 621 72 527
Antal anstéllda, arsarbetare 2 641 2 601 2778 2 618
Levererad Varme, MWh 300 300 268 316 296
Debiterat dricksvatten (m3) 1709 451 1695070 1781526 1696565 1690 391
Antalet ldgenheter KBAB 2728 2728 2733 2733 2733
Nya fiberanslutningar Képings Kabel TV 530 550 575 620 496
Godsvolym Malarhamnar, kiloton 2 668 2 664 2 557 2 890 3032
KOMMUNEN 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, Mkr 754 72,7 116,1 490 26,0
Investeringar, netto, Mkr 205,3 44272 2484 2778 176,8
Langfristig skuld, Mkr 532,9 732,3 698,7 4548 610,9
Arets resultat per invanare, kr 2 868 2773 4451 1874 995
Investeringar per invanare, kr 7810 16 869 9 524 10 631 6769
Langfristig skuld per invanare, kr 20273 27 935 26 786 17 402 23 388
Antal anstéllda, arsarbetare 23083 2191 2527 2373
Antal inskrivna barn i férskolan 1124 1388 1336 1337 1335
Antal elever forskoleklass-arskurs 9 2426 3128 3167 3156 3161
Elever Ullvigymnasiet 971 991 1025 1059 1030
Utférda hemtjansttimmar per ar 95373 112 791 97 896 106 589 88 889
Antal bidragshushall ekonomiskt bistand 674 643 611 559 453
Placeringsdygn, institution for barn/unga 1677 1059 1152 1843 1841
Antalet besok pa biblioteken 96 470 93 311 71770 44 416 64 080
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Kommunens resultat har minskat
med nistan 47 procent jamfort
med bokslut 2021, vilket forklaras
av poster av engangskaraktir.
Bland annat beslutade Kom-
munfullmiktige om en partiell
pensionsinlésen, en resultatpa-
verkan pa nistan 75 mkr. Koncer-
nens resultat har minskat med 33
procent i jimforelse med bokslutet
for 2021. Verksamheternas netto-
kostnader har ocksa 6kat mellan
aren, vilket paverkar arets ligre
resultat fér bade kommunen och
koncernen.

Antalet bidragshushall fér ekono-
miskt bistdind har minskat med 19
procent. Orsaken till minskningen
ar att hushall i behov av forsorj-
ningsstod har prioriterats till
arbetsmarknadsinsatser i form av
subventionerade anstillningar.
Inom hemtjinsten har antalet
hemtjinsttimmar minskat med

17 700 timmar eller néstan 17 pro-
cent. En del i avvikelse forklaras
av en 6kad sjilvstindighet hos
brukarna och dirmed ett minskat
behov av hjilp och stod till foljd

av att hemteamet under 2022 har

Képings kommun - arsredovisning 2022

intensivt arbetat med rehabilite-
ring i hemmet.

Antal besok pa biblioteken har
okat med drygt 44 procent, en
konsekvens av att kulturlivet ir pa
vig tillbaka efter pandemiéren.
Inom koncernen har nya fiberan-
slutningar minskat med 20 pro-
cent. Avvikelsen foérklaras av att
nistan alla villor i kommunen ir
numera anslutna och fler nya kun-
der finns inte. Detta matt kommer
framéver fortsitta att minska i
forhallande till tidigare ar.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.
Dartill finns tva heldgda bolag och ett kommunalférbund. Képings Rddhus AB, moderbolag som ar ett
holdingbolag, ags till 100 procent av Kdpings kommun.

KOPINGS KOMMUNKONCERN

NAMNDER
e ————
KOMMUNFULLMAKTIGE

VARD- OCH
OMSORGSNAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

REVISION

HELAGDA BOLAG

KOPING RADHUS AB

VASTRA MALARDALENS
ENERGI & MILJO AB (VME)

KOPINGS BOSTADS AB
(KBAB)

Dotterbolag:

KBAB SERVICE
KOPINGS KABEL-TV AB

12

KOMMUNSTYRELSEN

SOCIAL- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN

VASTRA MALARDALENS
OVERFORMYNDARNAMND

SAMAGDA BOLAG
OCH FORBUND

VASTRA MALARDALENS
KOMMUNALFORBUND
(VMKF) 56 %

Samags med kommunerna Arboga,
Kungsor och Surahammar

MALARHAMNAR AB
45 %

KUNGSORS GRUS AB
25%

RADDNINGSTIANSTEN
MALARDALEN (RTMD)
1 %

Samags med kommunerna Vasteras,
Arboga, Kungsoér, Hallstahammar,
Surahammar

UTBILDNINGSNAMNDEN

KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

VALNAMND

OVRIGA MED
KOMMUNALT
AGARINTRESSE

MALARENERGI ELNAT AB

VAFAB MILJO
KOMMUNALFORBUND

GEMENSAM NAMND FOR
HIALPMEDELSVERKSAMHET

SAMORDNINGSFORBUNDET
VASTRA MALARDALEN

KOMMUNINVEST

FOLKETS HUS

VASTRA MALARDALEN
| SAMVERKAN
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POLITISKT STYRE

KOMMUNALRAD

KOMMUNFULLMAKTIGE

Mandatférdelning efter valet 2022
(49 mandat)

16
13
6
I44321
1l .
HEO0OHD O L.
S SD M KD V C VFIK L

Ola Saaw (M)

Annika Duan (S) Carl-Inge Westberg (S)

Ola Saaw (M) Gunvor Sharp (M) Andreas Trygg (V) Ivan Czitrom (L) Jenny Adolphson (C)

-
Maria Liljedahl (SD)

Fredrik Andersson (SD)
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NAMND

VERKSAMHET

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunfullmaktige
tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaktige
beslutar &ven om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhets-
former, samt valjer ledamoter och erséttare till kommunstyrelsen och namnderna.
Kommunfullméktige véljer dven revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna planering och uppféljning av kommu-
nens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsen har en styrande, stédjande
och utvecklande roll gentemot kommunens namnder och bolag. Kommunstyrelsen
har dven uppsiktsplikt dver 6vriga namnders och kommunala bolagsverksamheter.
Kommunstyrelsen bereder drenden infér kommunfullméktige och ansvarar for att
kommunfullmaktiges beslut genomfors. Kommunstyrelsen ansvarar dven for mark-
och fastighetsfragor, naringslivsfragor, turism samt teknisk verksamhet.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for férskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem,
gymnasieskola och sarskola. Dartill ansvarar ndmnden for kommunens maltidsenhet.

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for vard och omsorg for aldre och funktions-
nedsatta personer utifran gallande lagstiftning.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for socialtjanstens individ- och famil-
jeomsorg, flyktingmottagning, kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder,
alkoholtillstdnd och tillsyn.

Samhéllsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for kommunens fysiska planering, detaljplaner
och handlagger bygglov, bygganmalningar och tillstdnd. Namnden ansvarar aven for
miljo- och halsoskyddsfragor vilket innebar tillsyns- och informationsansvar.

Kultur- och folkhalsondmnden

Kultur- och folkhalsondmnden ansvarar for att kommuninvanarna ska ha en bred
och allsidig kultur- och fritidsverksamhet. Dar ingar bland annat féreningsstod,
bibliotek, fritidsanlaggningar, museum och kulturskola. Namnden ansvarar ocksa for
kommunens arbete med folkhalsofragor.

Valndmnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val till Europaparla-

Valndmnden ment, riksdag, kommun och landsting samt eventuella extra val och folkomréstning-
ar.
. Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
Revisionen - ..
verksamhet som bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet.
FORETAG VERKSAMHET

Vastra Malardalens Energi & Miljo AB

Bolaget bedriver energiproduktion och energidistribution i Képings och Arbogas
kommuner. Bolaget ska svara fér produktion och distribution av dricksvatten samt
mottagning och hantering av avloppsvatten. Bolaget skall utféra administration,
drift, skotsel och underhall av kommunens gator, végar, parker och andra offentliga
platser. Bolaget skall &ven ombesdrja beslutade anlaggningsarbeten.

Koépings Bostads AB

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, med uppgift att
bygga och férvalta hyresbostader for alla boendegrupper.

KBAB Service AB

Dotterbolag till Kopings Bostads AB. Bolaget forvaltar kommunens och bolagets
fastigheter i form av underhall, drift, utvandig skotsel och stadning.

Kopings Kabel-TV AB

Dotterbolag till K6pings Bostads AB. Driver kabel-TV-nat i Képing samt bygger och
levererar fibernat inom Képings och Kungsérs kommuner.

Koéping Radhus AB

Bolaget ska dga och forvalta aktier och andelar samt samordna och utveckla verk-
samheten for koncernbolagen och kommunens rakning.

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Forbundet bedriver administrativ verksamhet sa som loner, telefoni och IT, upp-
handling, parkeringstillstand, bostadsanpassning och krisberedskap at kommunerna
Koping, Arboga, Kungsor och Surahammar i olika utstrackning.

Raddningstjansten Malardalen

Raddningstjansten Malardalen ar ett kommunalférbund med sex medlemskommu-
ner; Vasteras, Hallstahammar, Surahammar, Képing, Arboga och Kungsoér. Kom-
munalférbundet ska uppratthalla en fér medlemmarna gemensam organisation for
raddningstjanst och andra uppgifter.




OVRIGA ORGANISATIONER MED
KOMMUNALT AGARINTRESSE
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VERKSAMHET

Mélarenergi EIndt AB

| Mélarenergi Elnat AB, som ingar i Mélarenergi AB, uppgar kommunens dgarandel
till 14,7 procent. Bolagets uppgift ar att bygga och underhalla elnatet for transport
av elenergin fran elleverantéren till kundernas fastigheter. Kommunen har en lang-
siktig fordran pa 88,2 Mkr pa bolaget och far arligen en ranta for detta pa 8,8 Mkr.

VafabMilj¢ Kommunalférbund

VafabMilj¢ Kommunalférbund arbetar med hallbar och miljoriktig avfallshantering.
Kommunerna i Vastmanlands 1an samt Heby och Enk&pings kommun &r medlemmar.
Kommunen har en andel pa 8,2 procent. Kommunen har borgensatagande gente-
mot kommunalforbundet pa 21,8 Mkr.

Gemensam namnd for hjalpmedelsfragor

Hjalpmedelsndmnden ar en gemensam samverkansnamnd for hjdlpmedelsfra-
gor mellan Region Vastmanland och kommunerna i Vastmanlands lan. Namnden
sam-ordnar hjalpmedelshanteringen i lanet och ansvarar for Hjalpmedelscentrum.

Samordningsforbundet Véstra Mélardalen

Forbundet bildades 2010 med syfte att samverka inom rehabiliteringsomradet Med-
lemmar ar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Véastmanland, Képings,
Arboga och Kungsors kommuner.

Ovriga

Kommunen &r medlem i Kommuninvest ekonomisk férening, Folkets hus och Vastra

Malardalen i samverkan.

OM ORGANISATIONEN

Skilet till att Képings kommun
valt att driva viss verksamhet i
olika organisationsformer ir dels
organisatoriska, dels ekonomiska.
Kommunens tekniska verksamhe-
ter bedrivs i sin helhet i bolags-
form. Skiilet till detta ir organisa-
toriska. Mojligheten till att skapa
samordningsvinster och halla
nere kostnaderna ér stérre om det
bedrivs inom samma organisation.
Samma skil finns fér forvalt-

ning av fastigheter, dir det gors i
samma bolag bade fé6r kommunens
och bostadsbolagets fastigheter.

I &vrigt bedrivs verksamhet i
bolagsform dir verksamhet ska
drivas pa affirsmissiga grunder
eller drivs tillsammans med annan
agare.

Kopings kommun har dven Vistra
Milardalens kommunalférbund
(igarandel 56 procent) tillsam-
mans med Arboga, Kungsér och
Surahammar. Idén med forbundet
ar att effektivisera och minska
kostnaderna for verksamheter
som kan skotas tillsammans.

Idén med férbundet dr ocksa att
sikra kompetensen inom vissa
specialistroller som behévs inom
kommunerna.

PRIVATA UTFORARE

Med en privat utférare avses en
juridisk person eller en enskild
individ som har hand om skotseln
av en kommunal angeligenhet och
inte ér ett hel- eller deligt kommu-
nalt bolag.

Delar av kommunens verksamhet
bedrivs av externa aktorer. Kép
av huvudverksamhet uppgick
2022 till 62 Mkr, vilket motsvarar
knappt 3 procent av de totala kost-
naderna fér kommunen. Privata
utforare forekommer frimst inom
verksamhetsomradena: Peda-
gogisk verksamhet med 25 Mkr,
Vard- och omsorg om ildre och
funktionshindrade med 24 Mkr
samt Individ- och familjeomsorg
med 13 Mkr. En orsak att anlita
externa aktorer dr da specialist-
kompetens saknas en annan orsak
ir att kapaciteten inte ricker och
verksamheten behover forstirkas.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som &r viktiga for att bedéma resultat eller ekonomisk stéllning for
kommunen och koncernen. Har finns beskrivningar av befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostads-
marknad. En nuldgesbeskrivning av kommunens verksamheter ingér dven, samt en beskrivning av vasentli-

ga risker och osakerhetsfaktorer.

KONJUNKTURLAGET

Svensk och global konjunktur har
varit inne i en period av aterhimt-
ning efter pandemin, men efter
sommaren har dock den svenska
ekonomin blivit mer dyster. De
globala utbudsstérningarna till
foljd av pandemin och kriget i
Ukraina har bidragit till att infla-

rantehojningar.

Sedan augusti har inflationen
mitt med KPIF varit 6ver 9,0 pro-
cent och uppgar till 10,2 procent

i december, se nedan diagram.
Inflationen som ir den hogsta pa
30 ar leder till 6kade livsmedelspri-
ser, 6kade byggnadskostnader och
fortsatt hoga energi- och drivme-

serna till dubbelt s& hoga nivaer
jamfort med ett ar tidigare.

Den hoga inflationen, stigande
priserna pa energi, livsmedel och
Ovriga varor, samt aviseringar om
rintehoéjningar himmar hushall-
skonsumtionen. Inflationen ligger
klart éver Riksbankens inflations-
mal pa 2 procent. Riksbanken

har under det senaste halvaret
haft rekordstora rintehdjningar
i syfte att stivja inflationen och
de kommande héga inflationsfor-
9.7% 10.2% vintningarna.
100% Ar 2022 har varit ett starkt ar for
8.0% 03% den svenska ekonomin med en
0% god BNP-tillvixt. BNP-tillvixten
for aret beriknas till 2,8 procent.
4.0% Resultaten de senaste aren i den
offentliga sektorn har varit re-
kordhoga vilket ér en viktig faktor
for att sektorn ska kunna klara av

tionen har stigit med efterféljande delspriser. I Sverige okade elpri_

Inflation - KPIF
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stor, vilket ér ett resultat av en hog 25 500 m2r B
invandring. Fran aren 2019—2020 24905
25000
avtog befolkningstillvixten framst
med anledning av en striktare mig- 24,500
rationspolitik och liagre rorlighet s 000
under pandemin. Mellan aren 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2020-2021 6kade befolkningen
med endast 48 personer. Diagram-
met nedan illustrerar att kommu- . L
nen befinner sig i en lag befolk- Antal dldre Kopings kommun
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aldersgruppen, de som ar 8o ar+
dir vi kommer se en befolkning-
sokning. Enligt statistik fran
Kolada har Képing en hogre andel
aldre jamfort med riket. Andel
ildre invanare 65ar+ ar 2021 uppgar
till 24,3 procent, att jimfoéra med
20,3 procent for riket. Andel 8o
ar+ invéanare i gruppen ildre 65ar+
uppgar till 28 procent fér Koping
att jaimfora med 26,4 procent for
riket ar 2021.

Forsorjningskvoten uppgar till
0,00 8t 2022. Ar 2021 var forsorj-
ningskvoten for riket o,77. Forsorj-
ningskvot som nyckeltal beskriver
hur manga personer en person i
arbetsfor alder behover forsorja
utdver sig sjilv.

ARBETSLOSHET OCH
ARBETSMARKNAD

Sverige har haft en stark tillvixt
pa arbetsmarknad med en hog
sysselsittningsgrad och dirmed en
stark aterhimtning av lénesum-
man. I takt med att den fortsatta
aterhdmtningen i ekonomin har
efterfragan pa arbetskraft okat
tydligt under 2022. Arbetslésheten
ar tillbaka pa en ligre niva in fore
pandemin. Sysselsittningsgraden
bedoms till 69 procent for helar
2022. Under hosten har dock indi-
kationer pekat pa en férsvagning
av arbetsmarknaden. Arbetsfor-
medlingens undersékning visar
att arbetsgivare inom handel och
restaurang samt tjanster inom
personliga och kulturella tjanster
ir sirskilt negativa, vilket hinger
samman med hushallens minska-
de konsumtionsbenigenhet.

Arbetslésheten i Képing uppgar
till 8,4 procent i december 2022. 1
jimforelse med augusti har arbets-
losheten 6kat med o,2 procenten-
heter. I jimforelse med riket (6,6
procent) ligger arbetslésheten i
Koping pa en hogre niva. Képing
foljer dock samma trend som riket
och Vistmanland och arbetslés-
heten fortsitter att sjunka 6ver
tid. Att Képing ligger pa en hogre
niva an riket forklaras bland att av
att andelen hogutbildade (25-64
ar) ir ligre i Képing jaimfort med
riket. Statistik fran Kolada for ar
2021 visar att andelen hogutbilda-
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Forsorjningskvot 2022
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Arbetsloshet, %
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Riket Vastmanland Koéping
maug-21 7,7 9,7 9.8
Edec-21 7,2 92,1 8,9
aug-22 6,6 8,1 8,2
W dec-22 6,6 8,1 8,4

Arbetsldshet unga vuxna 18-24 ar, %
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10,0
5,0
00 Riket
Waug-21 10,2
mdec-21 8,7
aug-22 8,4
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de i kommunen uppgick till 16,5
procent att jimfora med rikets
29,6 procent. Snittet for jamforel-
segruppen Mellannyckeln uppgick
till 17,3 procent for ar 2021.

Arbetslosheten i Vistmanland
prognosticeras till genomsnitt 8,4
procent for helar 2022.

Langtidsarbetslosheten har varit
en stor utmaning under manga ar
och problematiken har forstirkts
under pandemin. [ slutet av 2022
uppgick de langtidsarbetslosa

till 50 procent av alla arbetslosa.

12,0 115
10,2 9.9
| 81 I I

Vastmanland Koping
14,0 13,6
12,0 11,5
10,7 10,5
10,2 9,9

Dessutom har gruppen som har
varit arbetslds i mer dn 24 mana-
der 6kat, vilket tyder pa en tydlig
matchningsproblematik. Risken
av att manga av dessa perso-

ner fastnar i férlingda tider av
arbetsldshet ir hog. For att minska
andelen langtidsarbetslosa och
obalanserna pa arbetsmarknaden
kommer det att kriivas en kom-
bination av olika insatser inom
arbetsmarknadspolitiken. For att
6ka sina chanser till att etablera
sig langsiktigt pa arbetsmarknaden
behéver fler pabérija studier. Ett
intensivt stdd behovs dir exem-
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pelvis utbildning kombineras med
arbetspraktik och/eller subven-
tionerade anstillningar. Genom
dessa erhalls arbetserfarenhet,
spraktrining och nitverk.

Tittar man vidare pa andra grup-
per med utmaningar som finns ir
gruppen unga vuxna 18—24 ar. Pa
riksniva uppgar de till 8,1 procent,
i Vistmanland 10,2 procent och

i Képing 9,9 procent. Ungdomar
eller unga vuxna ir en sirskilt
konjunkturkinslig grupp pa
arbetsmarknaden. De har i storre
utstrickning inte hunnit etablera
sig i ndgon storre utstrickning pa
arbetsmarknaden samt att manga
av de har tillfilliga anstillningar.
Detta innebir att de 16per storre
risk f6r uppsiagning vid konjunk-
turnedgangar.

ANDRA FAKTORER
SOM PAVERKAR
UTVECKLINGEN

MARK

Trots osikert lige i svensk
ekonomi har Képings kommun
under 2022 sammantaget haft

en hog efterfrigan pa mark till
smahustomter, flerfamiljshus samt
verksamheter. Efterfrigan visar sig
bland annat genom att det varit ett
stort intresse fér de kommunala
smahustomterna i omradet Vistra
Somsta och Skogsledens forling-
ning. Under hésten 2022 har dock
en del tomtkodpare valt att avvakta
ett kép i vintan pa hur det ekono-
miska liget utvecklas.
Verksamhetsstatistiken visar att
de preliminira tomtférdelningar-
na har 6kat med procenty procent
mellan 2021 och 2022. Behovet for
verksamhetsmark ir dirmed fort-
satt stor vilket medfér att det dr
angeliget att fa fram mer byggklar
verksamhetsmark.

BOSTADSMARKNAD
Kopings bostadsaktiebolag KBAB,
har en minskad efterfrigan pa
lediga ligenheter och som en kon-
sekvens av det uppstar stilltider
mellan av- och inflyttade hyres-
gister. Det tar dirmed lite lingre
tid till uthyrning. Omflyttnings-

frekvensen for bostider uppgar pa
helarsbasis i december 2021 till 17
procent (féregdende ar 17 procent).
Det finns ett dverskott av lokaler
inom kommunen och vid uppsig-
ningar provas mojligheten till att
bygga om lokalerna till ligenheter.

UTBILDNING

Som en konsekvens av otrygghe-
ten i omvirlden har ett systema-
tiskt arbete med stiirkta siker-
hetsatgirder paborjats. Under

de senaste aren har stolder och
till och med ran okat, bade att
elever har paverkats och att vara
skolor i sig har drabbats. Datorer
och digitala enheter lockar den
kriminella virlden som betal-
ningsmedel, bade nationellt som
internationellt. For att fa stopp

pa detta inom skolans ramar har
kameror och larm byggts ut. Dess-
utom har skadegorelsen 6kat och
stirkta sikerhetsatgirder ska dven
hindra detta. Skolorna har under
de senaste aren dven ett utdkat
samarbete med polis och social-
och arbetsmarknad. Inférande,
pabérjande och utbyggnad av si-
kerhetssystem exempelvis Cosafe
pagar. Ullvigymnasiet har blivit
en "modellskola” i Képing fér hur
ett stabilt och tryggt skalskydd
skapas. Med skalskydd menas las,
taggar, kameror och larmsystem.

I forskoleklass ér det allt fler barn
som inte har gatt i férskolan innan
de borjar i forskoleklass efter pan-
demin. Detta har och innebir ett
okat stodbehov. Dessutom finns
en d6kning av elevantal i grundsir-
skolan.

Inom gymnasieskolan giller nya
bestimmelser vid betygsittning,
vilket ska leda till att betygsitt-
ningen bittre stimmer &verens
med elevernas kunskaper utifran
en sammantagen och allsidig be-
démning férutom nir det kommer
till betyget E dir eleven maste na
alla kriterier.

VUXENUTBILDNING

Under 2022 har vuxenutbild-
ningen utvecklat metoder och
arbetssitt for att oka elevernas ge-
nomstromning samt arbetat med
kompetenshodjande insatser inom

nyanlindas lirande for personal.
Vuxenutbildningens roll som
kompetensférsorjare har under
senaste aren tydliggjorts och det
finns ett behov av nira samarbete
med arbetsgivare i syfte att skapa
réitt typer av utbildningar, som kan
erbjudas till de som star utanfor
arbetsmarknaden, men ocksa for
arbetstagare. Dialogen med arbets-
givare har utvecklats under 2022,
detta i niira samverkan med arbets-
marknadsenheten och nirings-
livskontoret. Sedan augusti 2022
ar Sveriges kommuner skyldiga att
erbjuda en sammanhallen utbild-
ning inom vuxenutbildningen foér
deltagare i etableringsprogrammet
som pa grund av kort utbildning
inte beddms kunna matchas mot
arbete under tiden i programmet.
Denna undervisningstid motsva-
rar 23 timmar i veckan.

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

Under 2022 har antalet bidrags-
hushall i behov av ekonomiskt
bistand sjunkit med 19 procent.
Aven ungdomshushallen har
minskat under 2022 och ligger pa
rekordlaga nivaer. Under aren
20212022 gjordes det en sats-
ning pa extratjinster, dir totalt
74 individer fick 16n i stéllet for
ekonomiskt bistind. Under 2022
har endast 7 av dessa individer
aterkommit till forsorjningsstdd,
vilket innebir att go procent har
gatt vidare till annan forsérjning.

Fortsatt hog arbetsbelastning
inom barn- och ungdomsvarden
med hog volym av inkommande
irenden. Detta styrks av de senare
arens rapporter och forskning

om barn och ungas uppvixtfor-
hallanden ger en bild av 6kad
psykisk ohilsa generellt och
Okade problem med till exempel
kriminalitet och skolfranvaro
bland ungdomar. Bade nationellt,
regionalt och lokalt pagar olika
utvecklingsarbeten for att méta
problematiken och allt talar for
behovet av omfattande satsningar
pa férebyggande arbete och tidiga
insatser. Ett ungdomsteam har in-
rittats med ett nytt sitt att arbeta
med ungdomar.



Ett systematiskt arbete har genom-
forts for att utveckla stodet till
klienter i behov av stéd vid vald i
nira relation. Stodet innebir olika
individuellt anpassade stddformer
och skyddslésningar. Behovet av
externt kopta skyddslésningar har
dirmed minskat.

VARD OCH OMSORG

For att méta de demografiska
utmaningarna med en allt dldre
befolkning och framtida kompe-
tensférsorjningsbehov kommer
nya arbetssitt att utkrivas av vard
och omsorgen. Till detta kommer
omstillningen till Nira vard med
kortare vardtider pa sjukhus och
fler multisjuka personer som
vardas i hemmet.

Fler medarbetare behédver arbeta
heltid i stillet for att timanstillda
med osikra arbetsforhallanden
nyttjas som korttidsvikarier. Malet
ar aven att ofrivilliga delade turer
ska minska. En projektledare har
anstillts for projektet Heltidsresan
som har som mal att méta just de
utmaningar som beskrivits.

Regeringens satsning pa att stirka
kompentensen inom ildreomsor-
gen, genom Aldreomsorgslyftet,
har méjliggjort studier till vardbi-
tride, underskoterska samt specia-
listunderskoterska med bibehallen
16n. Aven stora satsningar har
gjorts pa intern fortbildning.
Bland annat LSS-verksamheten
har ett arshjul med aterkommande
fortbildning for att sikerstilla
baskompetensen hos samtliga
medarbetare.

Ny lagstiftning som kom i bérjan
av 2022 om sinkt heltidsmatt har
inneburit en utékning av nattbe-
manningen. En merkostnad p4 3,3
miljoner kronor for att bibehélla
samma personaltithet.

FOLKHALSA

I borjan av aret kunde kommu-
nens férebyggande verksamheter
och hilsofrimjande arenor, som ér
viktiga for folkhilsans utveckling,

bérja aterga till normallige i och
med att coronarestriktionerna
lattade.

Den svenska befolkningen upp-
fattar generellt sin hilsa som god,
men det finns skillnader mellan
olika grupper. Sirskilt bland yngre
kvinnor uppger fler stress och
latta psykiska besvir jimfért med
andra aldersgrupper. I Képings
kommun ir andel invanare med
bra sjilvskattat hilsotillstand ligre
in pa manga 4r och ligre 4n andra
jamfdrbara kommuner. Aven
andel invanare med gott psykiskt
vilbefinnande har minskat.

Ett arbete med att ta fram en
linsgemensam handlingsplan

for suicidprevention har pagatt
under aret i samverkan mellan
regionen och linets kommuner.
Vistmanland har vi hoga suicidtal
i nationell jimférelse och for att
utveckla det suicidpreventiva ar-
betet i linet behévs en gemensam
grund och riktning, vilket tanken
ir att handlingsplanen ska vara
start pd. Handlingsplanen kommer
framledes vara en av alla viktiga
pusselbitar for hur vi tillsammans
kan utveckla vart arbete for att na
en forbittrad och jamlik folkhilsa.

INFRASTRUKTUR

Under 2022 har arbetet med att
fortita nitet med fler fiberanslut-
ningar av bade villor och flerbo-
stadshus fortsatt. Under aret har
ett projekt besdende av fiberan-
slutning for omkring 60 hushall
pa landsbygden i norra Munktorp
slutforts.

En konsekvens av den energi-
marknad som rader just nu har
inneburit ett 6kat intresse for
fjarrvirmeanslutningar, dir 35 nya
fjarrvirmeanslutningar har gjorts
under aret. Kostnaden for dessa
ska motas av anslutningsavgifter-
na, och utmaningen framat blir
att hitta en prismodell som gor
fjarrvirme till ett prisvirt alterna-
tiv pa villasidan.

Képings kommun - arsredovisning 2022

Flera utredningar som rér infra-

strukturen i och omkring Kopings

kommun har genomférts under

aret:

e Nyaomraden for bostider
och niringsverksamhet.

e Renovering av hamnomradet
och muddringen av leden s&
att storre fartyg kan ligga till i
Ko6pings hamn.

o Atgirdsvalsstudie av vig 250
mellan Képing och Kungsor.

¢ Dragningen av jarnvigen
genom Koping.

e E18 motorvig mellan Képing
och Visteras.

e Dagvattenpolicy och dagvat-
tenplan

Hjulstabron ér en viktig del for
en sikrare Milarsjofart for storre
lastfartyg, och idag ar passagen
for smal for att kunna erbjuda
samma marginaler som den 6vriga
farleden. Det finns en vigplan for
en ny bro och bredare rinna foér
fartygen. Regeringen har beslutat
om en ny nationell plan for trans-
portinfrastrukturen i Sverige och
Hjulstabron har numera fatt en
forsta del av finansieringen.
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| detta avsnitt beskrivs handelser som har intraffat under rakenskapséret eller efter dess slut och ar av
vasentlig betydelse for den kommunala koncernen och kommunens resultat och stéllning.

KRIGET | UKRAINA

I februari 2022 invaderades Ukrai-
na av Ryssland och kriget pagar
fortfarande. Det sikerhetspolitiska
laget i Europa har foriandrats och i
maj 2022 fattade regeringen beslut
om att ansdka om medlemskap i
Nato. Regeringen bedémer att det
ar det bista sittet att virna om
Sveriges sikerhet med anledning
av det forindrade sikerhetspolitis-
ka liget (www.regeringen.se).

I mars 2022 aktiverade EU mass-
flyktsdirektivet och i oktober 2022
forlingdes det med ett ar, da kriget
har lett till att 6ver en miljon
minniskor frain Ukraina har flytt
landet och sokt sig till EU. EU:s
beslut att aktivera massflyktsdi-
rektivet innebir att personer fran
Ukraina ska erbjudas ett ome-
delbart tidsbegrinsat uppehalls-
tillstand i EU:s medlemslinder.
Saledes paverkar direktivet de
offentliga finanserna i flera led.
De ukrainska flyktingarna har ritt
till limpligt boende, skolgang for
barn, vard till barn samt akutsjuk-
vard till vuxna och annan nédvin-
dig lakarvard till de med sirskilda
behov. Direktivet har dirmed en
effekt pa den offentliga konsum-
tionen.

Kriget skapade ett behov av kom-
munikation dels kring sikerhetsli-
get i Kdping, dels hur kommunen
hanterade flyktingmottagandet.
En sirskild ingang for fragor
kopplade till Ukraina skapades pa
kommunens webbplats koping.se
som uppdaterades I6pande under
forsta delen av aret.

I Képing har flyktingbarnen fran
Ukraina tagits emot i skolans
verksamheter. De har alla place-
rats i Nyckelbergsskolan i syfte
att halla ihop gruppen och pa sa
viss skapat mojlighet for de att ge

varandra trygghet. En lirare som
talar ukrainska har anstillts.

CORONAPANDEMIN

I borjan av 2022 togs merparten av
restriktionerna mot corona bort.
Regeringen och Folkhilsomyn-
digheten bedémde att liget var
tillrackligt stabilt och avveckling-
en av restriktionerna paborjades.
En stor del av beslutet grundades
pa att omikronvarianten inte ger
lika stor sjukdom som tidigare va-
rianter, vilket innebér att vardbe-
lastningen inte har 6kat pd samma
sdtt. Att vaccinera sig dr det
enskilt viktigaste skyddet for att
bekdmpa corona och det rekom-
menderas fortsittningsvis att alla
som dr Over 12 ar ska vaccinera sig.

Fran och med 1 april 2022 klassas
covid-1g inte lingre som allmin-
farlig eller samhaillsfarlig sjukdom
enligt smittskyddslagen, utan
listas i stiillet som en anmélnings-
pliktig sjukdom i smittskyddsfor-
ordningen. Fran den 1 april har
Folkhilsomyndigheten beslutat
att covid-1g ska vara smittspar-
ningspliktig i sidan sluten vird
och omsorgsverksamhet som vir-
dar eller har omsorg om personer
med en hog risk att bli allvarligt
sjuka av covid-1g.

PAVERKAN
VALFARDSTIJANSTER
Pandemin har haft en fortsatt
péaverkan pa vard- och omsorgs-
verksamheten, frimst genom att
medarbetarna for att skydda skora
brukare maste vara uppmirksam-
ma pa minsta forkylningssymtom
och da sjukskriva sig. Pandemin
har ocksa krivt okat anvindande
av skyddsutrustning och nya ar-
betssiitt samt skirpt bemannings-
planering vid utbrott av smitta.
Effekterna av pandemin drojer sig
kvar och paverkar dven vuxen-

utbildningen. Det finns en 6kad
efterfragan pa utbildningar pa
distans, trots att vissa elevgrup-
per saknar forutsittningar att
genomféra den typen av undervis-
ning. Det rader fortsatt utbild-
ningsskuld, d4 elever med simre
studiefoérutsittningar inte kommit
vidare i sina studier och dirfor
inte kunnat folja sin studieplan.
Antalet forlingda kurser har
diarmed okat och elever behover
fortsitta sina studier.

PAVERKAN

EKONOMI

Inom vard- och omsorgsverksam-
heterna har pandemin genere-

rat 6kade kostnader. De 6kade
kostnaderna har inneburit en
Skning av korttidsvikarier och
Overtidsersittning pa grund av en
hogre sjukfranvaro, samt dkade
kostnader for nodvindig skydds-
utrustning. Under 2022 har ersiitt-
ning fran staten erhallits med 13,2
miljoner kronor fér dkade sjuk-
skrivningskostnader pa grund av
pandemin. De ¢kade kostnaderna
for sjukfranvaro beriknas fortsitta
under kommande ar, men utan
kompensation i form av statlig
ersittning. Kostnaderna fér ckat
anviandande av skyddsutrustning
uppgar till 3,2 miljoner kronor
vilket ocksa forvintas fortsitta
kommande ar. Nya arbetssitt med
Okad kontinuitet for att hindra
smittspridning beriknas ocksa ha
genererat hogre personalkostna-
der under aret och férvintas si ske
dven under kommande ar.

Inom kultur- och fritidsomradet
kvarstar effekterna av pandemin.
Besoken hos de olika verksamhe-
terna har inte aterhéimtat sig till
samma nivaer som innan pande-
min, vilket innebir ligre besdks-
intikter.
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STORRE
INVESTERINGAR

Hamnprojektet fortskrider i
Ké6pings hamninlopp med bland
annat muddringen. Under hésten
har berg patriffats i farleden, vil-
ket ej var kiint for projektet tidiga-
re. Detta medfér att muddringen
kommer att paga dven under varen
2023. En hirdgjord verksamhetsy-
ta pa cirka 16 ooo m2 firdigstilldes
under varen, dir det i framtiden
finns mojlighet att anligga maga-
sinsbyggnader.

Vid fyllnad av gang- och cykelva-
gen i hamnprojektet skedde ett
mindre skred. Vid kontroll av be-
fintliga ledningar kunde det kon-
stateras att dessa rort sig drygt 1,5
meter, vilket beror pa markférhal-
landena. Dirfor har en utredning
kring en alternativ forliggning
av ledningarna paborjats. For att
forhindra oplanerade avbrott har
ledningarna provisoriskt forlagts
forbi skredomradet.

Under aret har bygget med
Ko6pings nya konstfrusna isbana
genomforts och projektet skulle
avslutas med slutbesiktning i
december. P4 grund av férseningar
beroende pa att entreprendrens
projektering av inkopplingen mot
fjarrvirmesystemet kranglade,
skots slutbesiktningen fram och
beriknas kunna godkinnas i mit-
ten pa februari 2023.

Exploateringen av Vistra Somsta
ar klart och tomterna ér slippta
till tomtkédn. Projektet har blivit
nagot dyrare in beriknat pa grund
av 6kade transport- och material-
kostnader. Sista lagret med asfalt
kommer att liggas nir merparten
av fastigheterna ir firdigbyggda.

STORRE INVESTERINGAR

ELPRISSTOD

Regeringen har i samband med
budgetpropositionen angett att
kommuner och regioner ska om-
fattas av elprisstod. Liksom andra
elslutkunder foéreslas kommuner
och regioner fa ta del av elprissto-
det i elomradena 3 och 4. Stédet
omfattar i grunden o,5 kronor per
kilowattimme (kWh) i elomrade 3
och 0,79 kronor i elomrade 4 och
baseras pa anvindningen 1 okto-
ber 2021-30 september 2022. Det
ir dnnu inte klart nir och i vilken
form utbetalningen kommer att
ske. Svenska Kraftnit har i sitt
nya forslag till elprisstod infort
ett tak pa 2 miljoner Euro (citka
22 miljoner kronor) per niring-
sidkare eller juridisk person. SKR
har inte fullstindiga uppgifter om
kommunsektorns elférbrukning,
men uppskattar denna till drygt

g terawattimmar (TWh) per ar.
Ett elstdd pa cirka 50 6re per kWh
i snitt skulle ge kommunsek-

torn knappt 5 miljarder kronor,
inriknat lokaler, allminnytta, VA,
gatubelysning och kollektivtrafik.
Men det féreslagna taket skulle sla
mot storre kommuner och nistan
samtliga regioner. Enligt SKR:s
uppskattning kan taket totalt sett
halvera stédet till kommunsek-

torn. (Killa: SKR)

ENERGIGRUPP

I princip de flesta av samtliga verk-
samheter inom koncernen har fitt
Skade elkostnader med anledning
av de hoga prisnivaerna. Kommu-
nen har deltagit i ett arbete kring
att spara energi. Detta arbete ir
initierat pa nationell niva for att
sedan fordelas ut pa lokal och
kommunal niva. En energigrupp
har bildats diir representanter for

de kommunala bolagen KBAB och

Utfall 2022 (mkr)

Hamnen Beslutssteg Il 40,6
Hamnen Beslutssteg Il 20,5
Konstfrusen isbana 21,4
Vastra Somsta etapp 2 55

VME ingar samt representant fran
fastighetsavdelningen. Aktorerna
svarar for merparten av Koping
kommuns energiforbrukning och
inledningsvis fokuserar gruppen
pa elfdrbrukningen. Detta for att
uppfylla EU-krav pa att minska
elforbrukningen under hoglast-
ningstimmar med 5 procent under
perioden 1 december till 31 mars.

VISSELBLASARLAG

En intern visselblasarfunktion
har inrittats. Fran och med den

17 juli 2022 ska offentliga arbets-
givare med minst 50 anstillda ha
en intern visselbldsarfunktion.
Reglerna ger visselblasare langt-
giende skydd mot repressalier. Ett
externt foretag har upphandlats
for juristbeddmning om drendet dr
att klassa som en visselblasning —
dvs. allmint intresse.

NYTT BESLUTS-
STODSYSTEM

Implementeringen av det nya be-
slutsstodsystemet Hypergene har
genomférts under dret. Hypergene
ir ett beslutsstodsystem for chefer
i syfte att underlitta och effek-
tivisera arbetet med planering

och uppféljning. Ekonomi- och
personalsystem ir integrerade

och malstyrningen ir manuellt
uppbyggd efter Képings kommuns
styrmodell. Samtliga férvaltningar
och bolag har byggt sina verksam-
hetsplaner i beslutsstodet, likasa
rapportering av rsbokslutet.
Under hésten och vintern har
samtliga slutanvindare (chefer
och ledare) utbildats vid ett 20-tal
tillfillen.

NYTT
FORVALTNINGSAVTAL

Det nya forvaltningsavtalet for
drift och skétsel av kommunens
fastighetsbestand (AFF) som
trider i kraft 1 januari 2023 kom-
mer tydliggora roller och ansvar
mellan bestillare (kommunen)
och leverantéren (KBAB). Vidare
vintas avtalet 6ka mojligheten till
kontroll att kunna styra insatser-
na pa ett mer effektivt sitt. Aven
realtidsuppféljning av ekonomi
kopplad till fastighetsdrift till-
giangliggors pa ett tydligare sitt for
bestillaren.



OVRIGA VASENTLIGA
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ALLMANNA VAL

Den 11 september 2022 genomfor-
de valnimnden och valnimndens
kansli de allminna valen till kom-
mun, region och riksdag. Vid arets
val testades att anvinda Big Inn
som fortidsrostningslokal i stillet
for Biblioteket, med lyckat resul-
tat. Mandatperiodsskifte genom-
fordes for kommunfullmiktige
under oktober. Majoritetsbildning
pagick under hésten och vid kom-
munfullmiktiges sammantride
den 19 december genomférdes val
av styrelser, nimnder och kommu-
nalrdd med mera.

SAMVERKAN

FOR MERVARDE

Koping har tillsammans med
kommunerna i Vistra Milar-
dalen tecknat en gemensam
samverkansoéverenskommelse
med Arbetsformedlingen. Det
gjordes en gemensam Sverens-
kommelse gentemot Arbetsfor-
medlingen med Képing, Arboga
och Kungsor, samt en kommun-
specifik éverenskommelse dér
regelbundna méten med kom-
munansvarig chef pa Arbetsfor-
medlingen kommer ske.
Vuxenutbildningen har pa ett
framgangsrikt sitt samverkat

med vard- och omsorg och
dirigenom har 125 medarbetare
fatt kompetenshojande insatser
inom dldreomsorgen. Képing ér
en av fa kommuner som nyttjat
projektmedel pa ett effektivt sitt
for att nd detta resultat.

NYTT INTRANAT

I slutet av 2022 lanserades det nya
intranit som ir byggt i samma
system som var externa webbplats
koping.se. I och med lanseringen
limnar vi dirmed ett system vilket
kommer minska vara licenskost-
nader med 100 ooo kr. Det nya
intranitet skapar ocksa mojlighe-
ter till effektiviseringar gillande
arbetsinsatser eftersom det ir ett
samarbete mellan Képing, Arboga,
Kungsér och Surahammars kom-
muner med bolag. Aven Ridd-
ningstjinsten Milardalen ér del av
samarbetet.

FRAMTAGANDE MARK-
OCH EXPLOATERINGSPLAN
I samrad med det kommunala
bolaget VME har en mark- och
exploateringsplan (MEX-plan)

for Kopings kommuns pagaende
och framtida exploateringsprojekt
pa kommunigd mark tagits fram.
Syftet ir att ge en 6verblick 6ver
vad som ir pa gang och utgéra
underlag fér inbordes prioritering
av projekten.

Képings kommun - arsredovisning 2022

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT
Inga hindelser efter rikenskaps-
arets slut.

BETYDANDE RATTSTVISTER
KBAB:s pagdende renoveringspro-
jekt inom kv Bertil fick ett abrupt
slut da entreprendren ByggTema
gick i konkurs och en tvist om
beloppet pagar.

Ett drende for Koping Kabel-TV
AB gillande Laglighetsprévning
enligt kommunallagen ligger for
hantering hos Foérvaltningsritten

i Uppsala och avser beslut fattat i
fullmiktige 2022-02-28 om forind-
ring av TV-verksamhet.

Kommunen ligger i en dverklagan-
de process gillande etablering av
moduler for ersittning vid byggan-
de av en ny Nyckelbergsskola.

Det finns en mycket stor risk att
dverklagandeprocessen kommer ta
mycket lang tid.

Parallellt pagar arbete att se dver
olika méjligheter och scenarier att
komma vidare med en etablering
av moduler si snabbt som méijligt.
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FORVANTAD UTVECKLING

Har beskrivs den forvantade utvecklingen for kommunen ur flera aspekter. Kommunens budget och
planeringsunderlag for de ndrmaste tre aren redovisas med kommentarer utifran arsredovisningen samt
SKR:s prognoser. Har finns ocksa beskrivningar av befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostads-
marknad samt 6vriga framtidsfragor som ar strategiskt viktiga for kommunen.

KOPINGS EKONOMI PA SIKT

Verksamhet, Mkr Bokslut 2021 Budget Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intakter, Mkr 4351 356,4 356,5 356,5
Verksamhetens kostnader, Mkr -21970 -21970 -2278,3 -2 3432
Skatteintakter och statshidrag 1836,5 18795 1963,3 1993,0
Finansnetto, Mkr 248 -26,9 -32,7 -38,6
Arets resultat, Mkr 26,0 12,0 -18,3 -32,3
Arets resultat i férhallande till skatter och statsbidrag, % 1,4% 0,64% -0,94% -1,62%
Pagaende och 1768 2500 385,5 3497

planerade investeringar

Kommunen har dnnu ingen
koncernbudget diirfér redovisas
endast kommunens budget och
planeringsunderlag. For aren
2023—2025 gors berikningar for

skatteintiikter och statsbidrag, av-
skrivningar och rintor, beriknad

léneforiandring, pensionskostna-

der samt évriga finansiella poster.
Ett sparbeting motsvarande 26,4

KONJUNKTURLAGET

Ekonomin priglas numera av

en stor osikerhet och Sverige
befinner sig i en utmattningsfas
och gar in i en lagkonjunktur 2023.
En hog inflationstakt har lett till
dkad styrrinta fran Riksbanken.
BNP-tillvixten forvintas bli
negativ och prognosticeras till
-0,8 procent for &r 2023. BNP ar
ett matt som beskriver storleken
pa Sveriges ekonomi genom att
mita virdet av varor och tjinster.

Resursutnyttjandet mitt med
BNP-gap (skillnaden mellan fak-
tisk och potentiell BNP) sjunker
sista kvartalet 2022 och férvintas
bli negativt kommande &r 2023 och
2024: -1,8 procent respektive -2,6
procent. Sverige gar ddrmed in i
en lagkonjunktur som férvintas
kvarstd nagra ar framover.

I januari prognosticeras KPIF-in-
flationen till 11 procent. Den

BEFOLKNINGSUTVECKLING

SCB:s befolkningsprognoser be-
domer att Sverige kommer att 6ka
med drygt en halv miljon invanare
under de kommande tio aren.
Denna prognos ir en halvering av
befolkningstillvixten i jimforel-
se med de senaste tio dren. SCB
konstaterar vidare att alders-

sammansittningen skiljer sig at
betydligt i befolkningsokningen
mellan perioderna. I prognosen
de kommande tio aren forvintas
personer dver 8o ar att 6ka i antal
med néstan 50 procent.

Antalet barn och unga o-19 ar

miljoner kronor har lagts in i bud-

get 2023. For planaren 2024—2025 dr
det endast en prognos. I 6vrigt har
ramférindringar for verksamheten
ett ettarsperspektiv.

hoéga inflationen och konsekven-
serna till féljd av det urholkar
hushallens kopkraft och diarmed
konsumtionen. Konsumenter
kommer att tvingas minska sitt
sparande eller sinka sina utgifter.
Hushéllens konsumtionsvolym
forvintas minska med -o,2 procent
till &r 2023. Sparkvoten férvintas
ligga pa 2,0 procent av disponibel
inkomst &r 2023, att jimféra med
3,6 procent ar 2022.

minskar marginellt, vilket ocksa

ar en skillnad i jimforelse med de
senaste tio arens utveckling da de
stod for en fjirdedel av 6kningen.
Sverige och dirmed dven Képings
kommun befinner sig i en period
med lag befolkningstillvixt manga
ar framover.
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Folkmingden i Képing forvintas
6ka och ar 2036 prognosticeras det
till knappt 26 300 invanare, vilket
ir en 6kning med knappt 160
invanare i jimforelse med 2022.
Prognosen framét dr en mycket
lag tillviaxttakt pa nagra individer
per ar.

Den laga befolkningstillvixten i
Koping under prognosperioden
forklaras frimst av att gruppen

barn och unga inte férvintas 6ka,
utan snarare forvintas minskas.
Aven de i arbetsfor alder forvin-
tas minska jaimfort med tidigare
prognoser under prognosperioden
(se nedan tva diagram). Kostna-
der till f6ljd av det demografiska
trycket beddms diarmed att ka
langsammare. I och med att antalet
barn och unga inte férvintas

Oka ir det av stor vikt att folja
utvecklingsbehovet av skolor och

Kommunens befolkning %
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Utvecklingen framat med anled-
ning av den demografiska utveck-
lingen visar att fler personer be-
hover rekryteras till vilfirden. For
att méta denna utmaning kommer
vilfirden att behova se 6ver
behovet av fler anstillda i tider av
rekryteringssvarigheter, genom att

2022 2031

férskolor, samt bemanningen i
dessa verksamheter. I ldersgrup-
pen 8o ar+ férvintas diremot en
6kning under prognosperioden,
och ir de som kommer att sta for
de beriknade kostnadsékningarna
under prognosperioden. Forsorj-
ningskvoten forvintas for ar 2023
uppga till o,g1 och fér ar 2036 att
uppga till 0,97.

2036

Prognos

H20-64 ar B 65 &r eller dldre

till exempel 6ka andelen som arbe-
tar heltid, minska sjukfranvaron,
oka jamstilldheten och férlinga
arbetslivet for befintliga personer.

Genom att prioritera arbetsmil-
joarbetet, stodja medarbetarnas
utveckling och stirka ledarskapet

kan vilfirden behalla och utveck-
la medarbetare. Dessutom behovs
forindrade arbetssitt genom att
anvinda kompetenserna ritt,
arbeta férebyggande och utnyttja
tekniken smart.
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ARBETSLOSHET OCH
ARBETSMARKNAD

Bedémningen fran Arbetsformed-
lingen ir att det kommer att ske en
inbromsning och avmattning pa
arbetsmarknaden till f6ljd av 6kad
inflation och hojda réntor. Ar
2023—2024 beddms sysselsittnings-
graden till dryga 68 procent.

Den pagiende konjunkturfor-
svagningen och 2023 ars kom-
mande lagkonjunktur innebir att
efterfrigan pa arbetskraft kommer
att utvecklas svagare framéver.
Det stods ocksa av foretagens
anstillningsplaner som didmpats
redan i slutet av 2022. Utveckling-
en 2023 drivs av en klar dimpning
av sysselsittningen i niringslivet.
Arbetslésheten kommer att 6ka
under 2023 och till viss del under
2024. Den genomsnittliga arbets-
loshetsnivan i riket bedoms till

6,9 procent fér kommande ar.

I Vistmanland prognosticeras
arbetslosheten till 8,4 procent. Ar-
betslésheten bland gruppen unga
vuxna prognosticeras till dryga 8
procent for ren 2023-2024.

En tydlig utmaning pa arbetsmark-
naden ir att tillgdngen pa efterfra-
gade kompetenser inte motsvarar
de kompetenskrav som finns pa
arbetsmarknaden, b la ett resultat
efter pandemin dir utvecklingen
kring digitalisering och automa-
tisering var stark. Detta bidrar till
att matchningsliget pa arbets-
marknaden foérsvaras. Resursut-
nyttjandet pa arbetsmarknaden
mitt i arbetsmarkandsgapet,
skillnaden mellan faktiskt och
potentiellt arbetade timmar,
prognosticeras till -0,2 procent for
helaret 2022. Prognosen for ar 2023
visar -0,9 procent och for ar 2024
visar -1,0 procent.

P4 sikt kommer det att finnas

en stor efterfragan pa utbildad
arbetskraft, oavsett vilket kon-
junkturlige som rader. Detta drivs
bland annat pa av en férindrad
demografi med en vixande

ildre befolkning. Det medfér ett
stort behov av arbetskraft inom
vilfirdstjanster som exempelvis
inom vard och omsorg.

MARK

Infér framtiden ér det viktigt att
kommunen Skar sitt markinnehav,
da intresset for verksamhetsmark
kvarstar. Att ha strategisk mark ir
en viktig pusselbit i kommunens
fortsatta utbyggnad. Dirfor ir det
viktigt att fortsitta gora strate-
giska markkop diar marken direkt
kan exploateras eller fungera som
bytesmark i en markaffir infor
kommande exploateringar.

Planliggning av attraktiv mark
for boende och verksamheter ér
en av de viktigare frigorna for
Kopings kommun. For att locka
nya méanniskor att vilja att bositta
sig i K&pings kommun behovs
dessutom ett bra utbud av bo-
stider och tomter for nybyggnad
som uppfattas som attraktiva. For
att ge utvecklingsmojligheter for
befintligt niringsliv och mojlighet
att locka nya etableringar behovs
mark i ritt ligen som motsvarar
marknadens 6énskemal.

BOSTADS-

MARKNAD

Hyresférhandlingar har for 2023
skett enligt en ny modell och
Sverenskommelse har triffats pa
central niva. 2023ars éverenskom-
melse faststilldes enligt den nya
modellen med en genomsnittlig
hyreshéjning pa 4 procent fran 1
mars 2023.

Med anledning av betydligt ckade
priser pa nybyggnation har planer-
na f6r nybyggnation av markbo-
stider i Munktorp skjutits pa.

Att erbjuda fler tillgingliga ligen-
heter kommer att ligga i fokus de
kommande aren. Ytterligare ca 200
ligenheter ska stamrenoveras de
nirmaste dren, och i samband med
det sker ocksa till viss del tillging-
lighetsanspassningar exempelvis

breddade doérrar.

UTBILDNING

Fodelsetalen i Koping sjunker vil-
ket innebir firre barn i férskoleal-
dern. Utvecklingen framét innebér
fiarre barn i skolverksamheterna,
och en omstillning for att mota
den befolkningsutvecklingen

kommer att behéva genomforas.
Digitala [6sningar och verktyg

ir alltmer vanligt inom skolvirl-
den. Genom o6kad transparens dr
forhoppningen att elevinflytandet
stirks och att virdnadshavarna
blir mer involverade. Med ett
gemensamt system &r dven for-
hoppningen att det ska underlitta
de 6vergangar som ir mellan olika
stadier och skolformer. P4 sa vis
skapas forutsittningar for att kun-
na stotta och bygga vidare pa den
utvecklingskedja som eleverna
befinner sig i, med ¢kad malupp-
fyllelse som foljd.

VUXEN-
UTBILDNING

En forindrad demografi med
framfor allt fler dldre i befolkning-
en medfor ett fortsatt stort behov
av personal inom frimst inom
vard och omsorg. Kompetens-
utveckling ér fortsatt viktigt for
att stotta inom vard och omsorg.
Underskoterska dr numera en
skyddad titel vilket kan medféra

okat antal utbildningsinsatser.

Den osékerhet som rader pa
arbetsmarknaden gillande even-
tuella uppsigningar kan paverka
framtida utbildningsbehov. An-
talet elever kan 6ka om arbetslos-
heten i kommunen 6kar. Fortsatt
nira samverkan mellan vuxen-
utbildningen och arbetsmark-
nadsenheten for att genomféra
kombinerade och gemensamma
insatser kommer ske i framtiden;
som en effekt av lagférandring om
sammanhallen utbildning samt
erfarenheterna fran ESF-projek-
ten (Kvinna in i Sverige och #Klar
Framtid). Vuxenutbildningen har
en etablerad dialog tillsammans
med kommunens arbetsgivare,
men det finns behov av att utoka
dialogen till fler branscher. Det
ar av vikt att vuxenutbildningen
erbjuder ritt utbildning, for att
verka dir det rdder kompetens-
brist.

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

De langsiktiga l6sningar pa den
negativa trenden som anges na-
tionellt, ir en utveckling och utok-



ning av férebyggande arbete och
tidiga insatser. I forslag till ny soci-
altjanstlag férvintas socialtjinsten
i hogre grad arbeta med familjer
vars problem uppmirksammas
tidigt, med mer erbjudande och
lattillgingligt foraldrastod, med
mer samarbete for stod i forskola
och skola. Regeringen anger i sina
inriktningsdokument ett behov

av okat brottsférebyggande arbete
och kraftfulla dtgérder mot krimi-
nalitet bland unga.

Framtida behov inom beroende-
omradet dr svéra att férutspa med
hinvisning till att behoven av
insatser varierat kraftigt 6ver tid.
Inriktningen pa lagférindringar
som foreslas innebir att regioner-
na/hilso- och sjukvarden kom-
mer att verta det huvudsakliga
ansvaret for att missbruks- och
beroendevard. Det ir i dagsliget
oklart hur det kommer att paverka
och eventuellt begrinsa det kom-
munala uppdraget.

VARD

OCH OMSORG

De demografiska utmaningar-

na kriver nya strategier fér hur
vard- och omsorgsverksamhet ska
bedrivas de kommande &ren for att
klara personalforsorjningen. Nég-
ra avgdérande faktorer i omstill-
ningen ér att stirka attraktiviteten
som arbetsgivare och att erbjuda
forebyggande insatser. Utveck-
lingen av vilfirdsteknik och
digitalisering kommer att vara vil-
digt viktig och ha en central roll.
Genom digitalisering kommer det
att vara mojligt att ka delaktig-
heten och sjilvstindigheten hos
brukarna. Ur ett medarbetarper-
spektiv kommer det att innebéra
att tiden frigdérs hos medarbetare
till prioriterade uppgifter som
kriver personlig nirvaro.

Behovet av nya sirskilda boen-
deplatser for aldre, speciellt for
personer med demenssjukdom,

ir fortsatt stort. Aven behovet av
trygghetsplatser for att mojliggdra
kvarboende i ordinirt boende
och dirmed férdrdja behovet av

sirskilt boende. Behovet av nya,
behovsanpassade platser inom
LSS har paverkat ekonomin da
externa placeringar har krivts for
att verkstilla boendebeslut.

FOLKHALSA

Det radande virldsliget och dess
effekter pa det ekonomiska liget
med en hog inflation, stigande
rantor och ¢kade priser pa bland
annat energi och livsmedel kan
aven komma paverka folkhilsout-
vecklingen negativt — framfor allt
inom de grupper som har ekono-
miska svarigheter. De som redan
lever under utsatta forhallanden
har fatt det &nnu tuffare och skill-
nader i paverkan pa livsvillkor och
levnadsférhallanden riskerar att
oka ojamlikheterna i hilsa pa sikt.

Generellt blir hilsan bittre i fler
avseenden pa nationell, region
och lokal niva men en av vara
stora folkhilsoutmaningar ir att
vissa grupper inte omfattas av
dessa forbittringar. Sammanfatt-
ningsvis ir det grupper med svag
socioekonomisk stillning som
hamnar efter. Som kommun fyller
vi en viktig funktion i arbetet att
skapa bittre forutsittningar for en
forbittrad och jimlik folkhilsa da
merparten av de valfardstjinster
som vi ansvarar dver paverkar vara
invanares hilsa genom hela livet.
Vi behéover fortsitta arbetet med
att utveckla vira forebyggande och
hilsofrimjande insatser med tyd-
liga viigval som méter behov och
utmaningar inom var kommun.

INFRASTRUKTUR

Vignitet i Sverige slits allt snabb-
are. Orsakerna ir 6kad fordonstra-
fik, okad kanalisering av trafik och
hogre andel tung trafik. En atgéird
som ska underlitta fér niringsli-
vet och Képings kommun ér att
hinvisa tung trafik till indamal-
senliga gator som ir klassade for
detta. I och med att kommunen
rustar upp djuphamnen har man
utrett mojligheterna om Nya
Hamnvigen, Gamla Hamnvigen
och Matrosvigen kan trafikeras av
fordon med upp till 74 tons brut-
tovikt. Samordning med lednings-

Képings kommun - arsredovisning 2022

dgare kvarstar innan eventuellt
beslut om nya féreskrifter kan tas
pa delegation. Denna atgiird ska
underlitta for néringslivet genom
att minska behovet av att ansdka
om trafikdispens for trafik till och
fran Kopings djuphamn. Slitage pa
kommunens 6vriga gator kommer
att kunna begrinsas.

Milarhamnars méjligheter att
behalla och 6ka volymerna p4 sikt
ir starkt forknippat till statens
avgiftsuttag for sjofarten. Det
finns en édnskan pa bade nationell
niva savil som pad EU-nivan att det
sker en forflyttning fér godstrafi-
ken fran vig till sj6. For att kunna
mota denna dnskan om forflytt-
ning fran vig till sj6 ar det av vikt
att se dver finansieringen av de
olika trafikslagen. I den nya natio-
nella infrastrukturplanen tydlig-
gors det samtidigt att vigsystemet
kommer att drabbas av sjunkande
funktionalitet med anledning av
brister i underhallet. Genom att
synliggdra Milarsjofarten som en
del i det europeiska transportsys-
temet, ges det goda forutsittning-
ar till att mota de utmaningar men
ocksa den dénskan som finns.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

VERKSAMHETSRISKER

I konkurrensen med 29o andra
kommuner ér vi starkt beroende
av att bedriva verksamhet av hog
kvalitet, att skdta samhillsupp-
draget fér dagens och framti-
dens Képingsbor. Formagan att
effektivt identifiera och hantera
risker ir betydelsefull f6r fram-
gang i alla delar av kommunens
verksamheter. Riskhantering
sker inom manga olika processer
och alla nimnder och styrelser ér
ansvariga for att identifiera risker,
virdera risker, kommunicera dem
i verksamhetsplaner, hantera sina
risker samt att f6lja upp dem efter
arets slut.

Gemensamt for flera bolag och
forvaltningar ir risker kopplade
till behov av rutiner, att rutiner
ar implementerade och att planer
efterlevs samt att handliggning
sker rittssikert.
Kompetensforsorjning dr en ut-
maning och ett av vara viktigaste
omraden att arbeta vidare med.
Utvecklingen pé arbetsmarknaden
innebir trots arbetsléshet stora
svarigheter att fa tag i personal.
Ko6pings kommun ser flera utma-
ningar savil pa ldng som pa kort

FINANSIELLA RISKER

I nedanstiende beskrivning av
lan och lanevillkor for koncernen
ingar Képings kommun och dess
heligda bolag. Ovriga bolag och
forbund ingar inte i sammanstill-
ningen. Kungsors Grus har inga
lan, Milarhamnar har 18 Mkrilan
med en genomsnittlig rinta pa 1,9
procent och Vistra Milardalens
kommunalférbund har 73,4 Mkr i
lan med en genomsnittlig rinta pa
0,55 procent.

Enligt kommunkoncerns finans-
policy visar nedan tabell att risker-
na ir hanterade enligt riktlinjerna.
Finanspolicyn beskriver att malet
med skuldférvaltningen ér att
optimera kommunkoncernens
finansiella resultat inom givna
risklimiter. En god diversifiering/
spridning ska efterstrivas avseen-
de lanens forfallostruktur.

I syfte att begrinsa refinansie-

sikt for kompetensbehovet bland
flera av de stora yrkesgrupperna.
Strategiskt viktiga fragor for kom-
munen ar dirfor att attrahera och
rekrytera medarbetare med ritt
kompetens samt att utveckla och
behalla de medarbetare som finns
i kommunen. En ny kompetens-
forsorjningsplan ir antagen 2022,
vilket dr en strategi for en hallbar
kompetensférsorjning.

Ett annat viktigt omrade inom
personalpolitikens omrade ér ar-
betsmiljon. Sedan 2014 dr psykisk
ohilsa den vanligaste sjukskriv-
ningsorsaken i Sverige. Insatser
har gjorts for att arbeta med ar-
betsbelastning och arbetsmiljé ge-
nom handlingsplaner och riktade
insatser. Ett forslag till laingsiktig
handlingsplan utifran digitalise-
ringsstrategin har arbetats fram i
syfte att 6ka service och effektivi-
tet och pa sa sitt kunna nyttja de
personella resurserna pa ett bittre
sitt. Visst arbete har pagatt for att
motverka och hantera risker vad
giller kompetensbrist och hog
arbetsbelastning. Arbetet med att
utveckla riskhanteringen kommer
att fortsitta kommande ar.

INTERN KONTROLL

En del i Képings kommuns arbete
med att siikra kvaliteten i verk-
samheten ir arbetet med intern
kontroll. Malet med kommunens
internkontroll dr att sikerstilla
att verksamheten ir indamalsen-
lig och kostnadseffektiv med en
tillforlitlig finansiell rapportering
samt att tillimpliga lagar, férord-
ningar och riktlinjer efterlevs.

Nimnderna har under aret identi-
fierat 21 punkter i internkontroll-
planer som kontrolleras och f6ljs
upp. Under aret har flera nimnder
och styrelser identifierat och
hanterat risker sdsom bristande
rutiner och risker dir rutiner inte
ir implementerade och efterlevda.
Dokumenthanteringsplanens ef-
terlevnad och avvikelsehantering
ir exempel pa kontrollmoment
som hanterats under aret. Vid
arets slut visade dessa kontroller
avvikelser pa 16 av punkterna.
Arbetet med dessa fortsitter
under 2023 dir fokus pa fortsatta
atgirder dr framtagande av rutiner
med utbildning, information och
kommunikation.

Kommunkoncern Kommun
Lanebelopp Mkr 2120 594
Genomsnittlig ranta 1,43 1,06
Genomsnittlig ranta exkl. derivat 1,36 1,06
Andel [dn med fast réanta (%) 83 100
Lan med fast ranta (Mkr) 1726 594
Genomsnittlig kapitalbildning ar 2,23 2,59
Del av kapitalbindning under 1 ar (%) 26 10
Genomsnittlig rantebindning ar 2,03 2,59
Del av rantebindning under 1 ar (%) 33 10
Rantekostnad 2022 Mkr 20,6 53

ringsrisken ska forfallen pa uppla-
ning spridas dver tiden.

e Tillatet intervall f6r genom-
snittlig kapitalbindningstid:
1,54 ar

¢ Maximalt 40 procent av kapi-
talet far forfalla inom 1 ar

e Isyfte att begrinsa rinteris-
ken ska rinteomsittningstill-
fillena pa lan och eventuella
derivat spridas éver tiden.

e Tillatet intervall for genom-
snittlig rintebindningstid:
1,5—4 ar

e Maximalt 40 procent av riinte-
forfallen fa ligga inom 1 ar
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BORGENSATAGAN DE, Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunégda bolag (KBAB, KTV, VME,

Malarhamnar, Kungsors grus, Vafab) 11195 11575 11822 15033 15501
Ovriga 8,8 8,7 8,5 8,1 7.7
Totalt 1128,3 1166,2 1190,7 15114 1557,8

Forindringen av borgensatagande
mellan 2020 och 2021 f6r kom-
munigda bolag beror framfor allt

péd att VME har 6vertagit lan for
VA-verksamheten fran kommu-
nen. Forindringen mellan 2021

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen ir den
beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare,
politiker och pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden,
inklusive loneskatt, aterfinns i de

ekonomiska rapporterna under
rubrikerna kortfristiga skulder,

avsittningar och ansvarsférbin-
delser.

Den avgiftsbestimda alderspensi-
onen, den sa kallade individuella

och 2022 beror framfor allt pa att
Ko6pings Bostads AB (KBAB) har
okat sina lan hos Kommuninvest.

delen, disponeras av den anstillde
for eget val av forvaltare och kost-
naden bokférs 16pande. Utbetal-
ning sker nistkommande ar och
redovisas dirfér som en kortfristig

skuld i bokslutet.

PENSIONSFORPLIKTELSER, Mkr Kommunkoncern Kommun
2021 2022 2021 2022
Total pensionsforpliktelse i balansriakningen 734.4 680,5 717.7 650,0
a) varav avsattning inklusive sarskild loneskatt 194.6 2123 179,0 181,8
b) varav ansvarsforbindelse inklusive sarskild Ioneskatt 539.,8 468,2 538,7 468,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 7344 680,5 7177 650,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsférsakringskapital 0,2 0,2 0,2 0,2
- varav overskottsmedel 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiering
Aterlanade medel 734.,2 680,3 717,5 649,8
Konsolideringsgrad 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%

Under avsittningar redovisas
efterlevandepension, férmansbe-
stimd alderspension dver taket,
och sirskild avtalspension efter
Sverenskommelse. Dessa riknas
upp 6ver tiden utifran basbelopps-
och rinteférindringar.

Ansvarsforbindelse for pensioner
ildre dn 1998 riknas arligen upp
enligt faststillt index och redu-
ceras med arets utbetalningar till
pensionstagarna. Dessa pensioner
kommer att vara utbetalda inom
30—4o0 ar. Kostnaden for betalning
av ansvarsforbindelsen bokfors

l6pande och belastar arligen
resultatet.

Av tabellen framgar kommunens
och kommunkoncernens totala
pensionsforpliktelser i balansrik-
ning och ansvarsférbindelse. Kon-
cernens pensionsforpliktelser har
minskat med 7,3 procent eller 53,9
Mkr mellan 2022 och 2021. Minsk-
ningen beror till stor del pa en
delinlésen av pensionsatagandena
som ligger i ansvarsférbindelsen
hos kommunen. Bolagen har en
liten paverkan pa forpliktelserna.

Kommunens pensionsférpliktelser
2022 uppgar till 650,0 Mkr och

har minskat med 67,7 Mkr. En
bidragande orsak ir att Kopings
kommun gjorde en delinlésen av
pensionsitagandena med 74,5 mkr
inklusive sirskild I6neskatt. Inlo-
sen avser ansvarsforbindelsen.

Den stigande inflationen och
den nya pensionsmodellen som
trader i kraft 1 januari 2023 gor att
pensionskostnaderna beriknas
stiga 2023.
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Kommunen har genom pen-
sionsforsikring tryggat intjinad
pensionsritt 1997-12-31 enligt till-
limpligt PFA, for pensionstagare
inrapporterade till KPA.

Av kommunens skuld redovisas
376,8 Mkr och dir tillhérande o1,5
Mkr i l16neskatt som ansvarsfor-
bindelse. Det innebir att 72,0 pro-
cent av pensionsskulden inte finns
upptagen i kommunens balansrik-
ning. [ policyn for kapitalforvalt-
ning av pensionsmedel anges att
de delar av pensionsmedlen som
inte 6verlimnats till de anstillda
for individuell férvaltning, ska

forvaltas i sin helhet som aterlan
till Képings kommun. Aterlin
innebir att eventuella likvidi-
tetsoverskott i forsta hand skall
anvindas till att reglera kommu-
nens lang- och kortfristiga skulder
till banker och kreditinstitut.

I oktober 2021 faststillde kom-
munfullmiktige en ny finanspo-
licy som innebar ny hantering av
pensionsmedelférvaltningen fran
2022. Mélet med foérvaltningen

ir att minska belastningen fran
kommunens pensionsatagande
genom att ticka samtliga utbetal-
ningar hanforliga till de férmans-

bestimda alderspensionerna fran
och med ar 2040. Detta genom att
forvaltat pensions-kapital pa sikt
ska ticka de arliga pensionsutbe-
talningarna, vilket ska ske genom
avkastning pa forvaltat kapital och
genom likvidmissiga avsittningar
over tid.
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STYRNING OCH UPPFOLINING
AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

STYRMODELLENS HUVUDPRINCIPER

Styrningen ska sikerstilla att de
politiska méilen och uppdragen far
genomslag i organisationen. Styr-
systemet dr ramen for styrningen
och det ska bidra till att visioner
och mal nas, samt bidra till en god
ekonomisk hushallning. Kom-
munfullmiktige dr hogsta politis-
ka organ och ansvarig for verk-
samheten gentemot invanarna.

Planering for god ekonomisk
hushaéllning gérs genom att
kommunfullmiktige antar mal for
kommungemensamma utveck-
lingsomraden, finansiella mal samt
6vergripande mal fér verksam-

heten. Genom de styrprinciper
och styrmodell som finns i
Képings kommun omsitts dessa
till verksamhet i nimnder och
styrelser.

Képings kommuns nya styrmodell
bygger pa tillitsbaserad styrning
och ska vara vigledande fér plane-
ring, genomforande, uppfoljning
och foérbittringsarbete. Den nya
tillitsbaserade styrningen bygger
pa ett forhallningssitt med tillit
som virdegrund och har ett tydligt
medborgarfokus. Styrning sker
med uppfdljning och analys i stil-
let for att bryta ned mal. Mal och

aktiviteter formuleras pa den niva
i verksamheten dir de ir relevan-
ta. Uppfoljning sker men inte pa
allt och inte detaljer. Styrning och
uppféljning av grunduppdragen
kvalitetssikras genom systematis-
ka dialoger.

Med en tydlig och effektiv
styrning far de politiska besluten
genomslag i hela kommunen och
skapar virden for de vi ér till for.
Syftet med styrningen &r att upp-
nd bista mojliga nytta for kom-
muninvanarna, med de resurser
som stér till forfogande.

Tillsammans skapar vi var framtid

N&r vi sdger tillsammans sa
menar i det

Kommungemensamma ulvecklingsmal

Wi wBxer med ansvar

|

et vi erbjuder lockar

Verksamhetens grunduppdrag

I
Budgel med

resurssma pa basta satt

KOMMUNENS STYRMODELL

ekonomistymingsprinciper som
standigt ifrdgasatier om vi anvénder

God ekonomisk hushallning.

Priariterace omraden utifran
verksamheiens grunduppdrag.

Tydligl prioviterade
uvtvecklingsinsatser med
malformulering strategier och
algdrder.

1
Kvalitatssakring av

grunduppdraget or perspekiiven

verhsamhe!, medarbelare och
ekonomi.

‘iad kénnatecknar god kvalitet

och vilka indkatorer &r vikliga att

fofa.

PERSPEKTIV

OVERGRIPANDE MAL

Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder
storsta mojliga kvalitet for givna resurser.

Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas, och ett gott ledarskap.

Ekonomi

Vi har god ekonomisk hushallning
och en ekonomi i balans.




MALBILD OCH VISION

Kommunens malbild lyder
’Tillsammans skapar vi var fram-
tid” och éir en medskapande vision
om en kommun dir vi arbetar

tillsammans for att mota framti-
den. For att uppna malet arbetar
varje verksamhet med sitt grund-
uppdrag.

KOMMUNGEMENSAMMA UTVECKLINGSMAL

Utifran Képings vision har
kommunfullmiktige beslutat om
tre kommunévergripande utveck-
lingsmal, vilka ska leda till att
uppfylla malbilden. Fokus ligger
pé utveckling och styrning av det
lokala samhiillet.

Vira val och handlingar paverkar
virlden, vilket gor att utvecklings-

malen ir kopplade till de globala
malen i Agenda 2030. Milen fo-
kuserar pa ett gott liv i ett hallbart
sambhiille.

Utvecklingsméalen som tillsam-

mans bildar kommunens malbild

ar:

e Nir vi siger tillsammans sa
menar vi det

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Utover utvecklingsmélen har

kommunfullmiktige beslutat

om tre dvergripande mal utifran

perspektiven verksamhet, medar-

betare och ekonomi.

¢ Kommunens verksamheter
erbjuder storsta mojliga kvali-
tet {6r givna resurser.

e Vihar engagerade medarbeta-
re som trivs och utvecklas och
ett gott ledarskap.

e Vihar god ekonomisk hus-
hallning och en ekonomi i
balans.

KVALITETSSTYRNING

Genom att folja med vilken
kvalitet verksamheten nar dessa
overgripande mal, sker en be-
démning av hur grunduppdraget
ar utfort. Denna kvalitetssikring
av verksamhetens grunduppdrag
gors genom att identifiera viktiga
kvalitetsfaktorer och félja dessa
med vil valda indikatorer.

GRUNDUPPDRAG

Grunduppdraget bestar av de
uppdrag som kommunfullmiktige
fordelat till nimnden eller bolaget.
Det regleras dven av den lagstift-

Uppféljningen syftar till att siker-
stilla att grunduppdraget haller en
bra kvalitet. Malet ir att utveckla
verksamheten genom stindiga
forbittringar med storsta mojliga
kvalitet fér de vi ér till for med
engagerade medarbetare och gott
ledarskap samt med en ekonomi i
balans.

MALSTYRNING

Den politiska mélstyrningen sker
genom kommunovergripande
utvecklingsmal och finansiella mal
samt att vi har en bra kvalitet i de
tre dvergripande malen. Utdver
det planerar verksamheten for
sina prioriterade omraden. Varje
namnd och styrelse planerar for
sirskilda prioriterade omraden
utifran verksamhetens grundupp-
drag. Det som behéver forindras,
forbittras for att kvaliteten ska
vara god.

ning som styr verksamheten och
de styrdokument som kommunen
beslutat om. Grunduppdraget

ar formulerat i reglementet for

Képings kommun - arsredovisning 2022

Utéver det finns kommungemen-
samma utvecklingsmal.

¢ Vivixer med ansvar
e Detvierbjuder lockar

Utvecklingsmalen ér siarskilda fran
grunduppdraget. Malen sitts av
kommunfullmiktige och syftar

till att visa organisationen i vilken
riktning politiken vill att vi ror oss
i 6ver en flerarig period.

EKONOMISTYRNING
Ekonomistyrningen utgar fran de
finansiella mélen, kommunallagen
och den kommunala redovis-
ningslagen. For bolagen ingar dven
aktiebolagslagen samt bokfo-
ringslagen. Kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk
hushallning ir centrala i kommu-
nens ekonomistyrning. Kommun-
fullmiktige har antagit regler for
god ekonomisk hushéllning. Dir
framgar att det ska finnas ett klart
samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.
Det ska dven finnas en utvecklad
planering med framférhallning
och handlingsberedskap. De
prioriterade mélen ska kopplas till

tilldelade medel.

nimnderna, i férbundsordning foér
kommunalférbund och i dgardi-
rektiv for bolag.
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UPPSIKTSPLIKT OCH INTERNKONTROLL

Varje styrelse och nimnd har i sitt
reglemente fitt sitt grunduppdrag
av kommunfullmiktige och ska
bedriva en vil avgrinsad verk-
samhet i enlighet med gillande
lagar, forordningar, foreskrifter,
nationella mal f6r den kommunala
verksamheten samt de kommun-
gemensamma styrdokumenten.
For bolagen finns ansvaret reglerat
i dgardirektiven.

Kommunstyrelsens uppgift ir att
leda, samordna och styra forvalt-
ningen av kommunens angeligen-
heter. Kommunstyrelsen ansvarar
for den ekonomiska férvaltningen
och den strategiska planeringen.

INTERNKONTROLL

Kommunstyrelsen har inom ra-
men for uppsiktsplikten ett 6ver-
gripande och samordnande ansvar
for intern kontroll. I detta ligger
ett ansvar for att en organisation
kring internkontroll upprittas

Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen uppsiktplikt 6ver
nimnder, kommunalférbund och
bolagens verksamheter. Syftet
med uppsiktplikten ér att kom-
munstyrelsen ska évervaka att
kommunens verksamheter och an-
gelagenheter bedrivs och utveck-
las i enlighet med kommunens
styrande dokument och beslut
samt att lagar och férordningar
efterlevs.

Styrelse och nimnder sitter mal
for sin verksamhet utifran sitt
grunduppdrag samt planerar och
foljer upp sin verksamhet.

Sedan 2021 dr Képings kommuns

inom kommunens samlade verk-
samheter samt att se till att denna
utvecklas utifran kontrollbehov.
Kommunstyrelsen ska, med ut-
gdngspunkt frin nimndernas och
de kommunala bolagens aterrap-

heligda bolag inordnade i en bo-
lagskoncern, med Képing Radhus
AB som moderbolag.

Moderbolaget, som ir ett holding-
bolag, dgs till hundra procent av
Képings kommun. I bolagspolicyn
fastslas rollférdelningen mellan
kommunen som #gare och bolagen
och aven viktiga principfragor av-
seende styrning av bolagen. Andra
viktiga dokument for styrningen
ir bolagsordning och dgardirektiv.
Forutom den formella styrning-

en utdvar dven kommunen en

mer informell styrning i form av
dgardialog dir kommunstyrelsen
traffar bolagsstyrelser.

portering, utvirdera kommunens
samlade interna kontroll och
beddéma om det behéver beslutas
om atgirder.

PLANERINGS- OCH UPPFOLININGSPROCESS

I Képings kommuns tillitsbase-
rade styrning ska verksamheten
inte bara forvalta det kommunala
uppdragen utan striva efter att
utveckla verksamheten till det
bittre. | kommunen anvindes den

Forbattra

Forbattra pagaende aktiviteter
och/eller nya aktiviteter

for att na malen

Folj upp

och analysera

etablerade PDSA-metodiken som
forebild for att halla en konse-
kvent rod trad fran planering till
utveckling. Planering maste férega
genomforande for att verksam-
heten ska figna sig at ritt saker.

.

Planera

Vilka aktiviteter ska genomforas?
Tidsplan genomférande
Ansvarig
Métmetod

Genomférande maste foljas upp
for att verksamheten ska forsta
hur det gar och varfor, s att
forbittring och utveckling kan ske
dér det far storst effekt.

Genomfor
Alla aktiviteter
genomfors enligt tidsplan

Resultat jamfors mot mal

e Hurndra mal arvi?
e Varfor avviker det?
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PLANERINGSPROCESSEN

lagger grunden for uppfoljningen.

Planeringsprocessen styr hur kom-

munen planerar genomférandet
av verksamhet och ekonomi och

Syftet ir att ge bista mojliga forut-
sattningar for beslutsfattande.

jul aug sep

okt nov dec

I den arliga planeringsprocessen
planeras och dimensioneras kom-
munens verksamhet och resurser.

Processen bestar av en mer strate-
gisk del som sker pa varen och en
mer operativ del som sker pa hos-
ten. Under den strategiska delen
gor forvaltningarna analyser som
ligger till grund fér planeringsdi-
alog. Planeringsdagar genomfors
dir férutsittningarna infor aret
presenteras, vilken syftar till att ge

fortroendevalda beslutsunderlag
for prioritering och styrning av
verksamheten. Aven det finan-
siella perspektivet samt férutsitt-
ningarna for utvecklingsméalen ska
belysas. Detta sammantaget ligger
till grund for varens budgetbered-
ning.

Utifran budgetdialoger utarbetar
de politiska partierna forslag till
budgetramar fér nimnderna,
investeringsramar, skattesats och

UPPFOLININGSPROCESSEN

Kommunstyrelsen leder och
samordnar férvaltningen av kom-
munens angeligenheter och har
uppsikt éver nimnders verksam-
het si att kommunfullmiktiges
beslut efterlevs och genomfors.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt
ansvar for att flja de fragor som
kan paverka kommunens ekono-
miska stillning.

Nimnderna ska, enligt reglemen-

tet inom sitt omrade, se till att
inom tilldelade ekonomiska ramar
bedriva verksamheten enligt de
foreskrifter som giller for verk-
samheten och de mél och riktlinjer
som kommunfullmiktige bestimt.

Uppfdljningen ir en kontinu-
erlig process for att f6lja upp,
rapportera och styra kommunens
verksamhet och resurser si att
verksamheten utvecklas i beslutad

jul

\/Y\/

Namnderna arbetar med verksametsplan.
Prioriteringar av kvalitetsfaktorer och
malvarden fér grunduppdraget.
Ramfdérdelning och detaljbudget.

aug

Beslut i namnd i december

taxor och avgifter {6r kommande
ar. Beslut tas i fullmiktige i juni.
Vid ett valar tas budgetbeslut upp
till ett nytt beslut i november.

Under den operativa delen arbetar
nimnderna och férvaltningar-

na med sin planering utifran de
beslutade ramarna. Hir fattar
nimnderna och kommunstyrelsen
beslut senast 1 december.

riktning. Uppféljning och utvir-
dering ér centrala delar i styrpro-
cessen. Resultat ska systematiskt
foljas upp och vid behov nirmare
analyseras och utvirderas. Det

ir av samma vikt att folja upp i
vilken utstrickning som malen
for olika verksamhetsomraden nis
som att folja upp det ekonomiska
resultatet.

sep okt nov dec

. Manadsrapporter till KS
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Utéver den kontinuerliga upp-
foljningen och den rapportering
som foljer av denna ska nimnd,
styrelsen och kommunfullmiktige
tre ganger per ar fa en skriftlig
uppfdljningsrapport. Dessa ar:

e Budgetuppfoljning inklusive
finansférvaltning per april
méanad samt arsprognos

e Delarsrapport som ir uppfolj-
ning till och med augusti samt
arsprognos, samt uppféljning
av milen med en beddmning
av forutsittningar for att na
dom.

. Arsredovisning som ar
uppfoljning till och med de-
cember. Det ir kommunsty-
relsens redovisning av arets
verksamhet och ekonomiska
stillning. Arsredovisning och
delarsrapportens struktur och
innehall regleras av kommu-
nallagen och den kommunala
redovisningslagen.

Utover denna skriftliga rapporte-
ring ska kommunstyrelsen fa en
manadsrapport med manadsresul-
tat och helarsprognos. Normalt
gors atta manadsrapporter, vilka
ska innehalla kommentarer till

avvikelser samt en atgirdsplan for
att atgirda negativa avvikelser.

Rapporteringen ska dven inne-
halla en investeringsredovisning.
Investeringsprojekt ska slutredovi-
sas hos kommunfullmiktige eller
den styrelse/nimnd som fattat
slutligt beslut om genomférande
av investering.



Képings kommun - arsredovisning 2022

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH MALUPPFOLINING

| kommunallagen finns olika krav formulerade, som syftar till att sdkerstalla god ekonomisk hushélining.
Lagen anger bland annat att kommunfullmaktige ska besluta om finansiella mal som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning och att kommunen dven ska ange mal och riktlinjer for verksamheten.

Det grunduppdrag som nimnder
och styrelser har ar utgdngspunk-
ten f6r bedémningen om verk-
samheten uppnitt god ekonomisk
hushaéllning. Grunduppdraget
bygger pa grundliggande krav fran
lagar, reglementet eller dgardirek-
tivet och andra styrande doku-
ment. Bedémning av hur grund-
uppdraget ir utfort visar vilken
kvalitet som dr uppnadd.

Bedémning av god ekonomisk
hushallning goérs genom att folja
upp kommunfullmiktiges mal, in-
klusive de finansiella malen. God
ekonomisk hushallning i Képings
kommun rider nir de évergripan-
de maélen visar pa god maluppfyl-
lelse samtidigt som de finansiella
malen ir uppfyllda.

FINANSIELLT MAL

v

UPPFOLINING
FINANSIELLT
MAL

\

RESULTAT FINANSIELLA MAL

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
UR FINANSIELLT PERSPEKTIV

Det finansiella perspektivet ska
utgd ifran langsiktighet samt for-
maga att mota konjunkturforind-
ringar och dndrade férutsittningar
pa kort och medellang sikt. Mattet

arets resultat i relation till skatte-
intikter och utjimning anviands
som finansiellt mal. Ett resultat
mellan 2 och 3 procent betraktas
generellt som god ekonomisk

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
UR VERKSAMHETSPERSPEKTIV

Bedomning av god kvalitet i det
utférda grunduppdraget gors
utifran de évergripande malen i
de tre perspektiven; verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Namn-
dernas urval av viktiga kvalitets-

faktorer anvinds for att bedéma
hur grunduppdraget ir utfort.
Dessa kvalitetsfaktorer foljs upp
med en eller flera indikatorer.
Utfallet av relevanta indikatorer,
samt jimforelser dver tid och hur

VERKSAMHETSMAL

p%

UPPFOLINING
FULLMAKTIGES
OVERGRIPANDE
MAL

- verksamhetsperspektiv
- medarbetarperspektiv
- ekonomiperspektiv

/

RESULTAT
AV BEDOMD KVALITET
| GRUNDUPPDRAG

hushallning, eftersom ett sadant
resultat ger utrymme for att Sver
en lingre tid skattefinansiera
storre delen av en normal investe-
ringsvolym i en kommun.

Koping ligger till jamfoért med
andra kommuner, ligger till grund
for den samlade bedéomningen av
maluppfyllelsen.
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BEDOMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Képings kommuns finansiella mal
ar uppnatt, vilket ir en férutsite-
ning fér god ekonomisk hushall-
ning.

Vid uppféljning av Képings
6vergripande mal har en samman-
fattande bedémning gjorts utifran
nimnders och styrelsers redovis-
ning, vilket sammantaget visar en
god ekonomisk hushallning med
en delvis uppnadd kvalitet.

Bedoémning av hur verksamhetens
mal uppnas gors dven utifran en
jimforelse av hur kommunens
verksamheter ligger till jimfort
med andra kommuner.

Den samlade bedémningen ir att
Ko6pings kommun sammantaget,
for bade finansiella mal och verk-
samhetsmal, har uppfyllt kraven
for en god ekonomisk hushéllning
med en delvis uppfylld kvalitet.

PERSPEKTIV

UPPFOLINING
OVERGRIPANDE
FINANSIELLT MAL

Kopings kommuns finansiella mal
ar att ha en ekonomi i balans. For att
ha beredskap att méta konjunktur-
forandringar och dndrade forutsatt-
ningar skall kommunens ekonomis-
ka resultat arligen motsvara minst
0,75 procent av totala skatteintikter
och statsbidrag.

Resultatet uppgick ar 2022 till 26
miljoner kronor, vilket motsvarar
1,4 procent av skatteintikter och
utjamning och visar pa att malstt-
ningen uppfylldes. Mélvirdet pa
0,75 procent som angivits som god
ekonomisk hushéllning har upp-
natts. Under den senaste femarspe-
rioden har utfallet i genomsnitt varit
4,0 procent.

OVERGRIPANDE MAL

Ur ett finansiellt perspektiv hade
kommunen under 2022 en god
ekonomisk hushéllning.

UPPFOLINING
OVERGRIPANDE MAL

Fullmiktiges tre 6vergripande mal
foljs upp. Bedomning av god kvalitet
i det utférda grunduppdraget gors i
de 6vergripande mélens tre perspek-
tiv verksamhet, medarbetare och
ekonomi. ;

Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder
storsta mojliga kvalitet for givna resurser.

Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs

och utvecklas, och ett gott ledarskap.

Ekonomi

Vi har god ekonomisk hushallning

och en ekonomi i balans.

Tabellen pa nésta sida visar hur
samtliga ndmnder och bolag bedomt
i vilken grad de natt de 6vergripande
maélen. Det 4r ndmndernas urval av
viktiga kvalitetsfaktorer och dess
indikatorer i grunduppdraget som
ligger till grund for bedomningen.
Det vill sdga det som indikerar pa att

de tre perspektivens Gvergripande
maél i grunduppdragen ér utforda
med god kvalitet.

Nédmnder och styrelsers samman-
vigda bedémning ér att verksam-
heten har god ekonomisk hushall-
ning med en delvis uppnadd kvalitet.

Detta illustreras med fargade cirklar
enligt foljande:

. Helt eller i hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

. Ej uppfyllt



KOMMUNGEMENSAMMA MAL
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VI HAR ENCAGERADE
MEDARBETARE

VI ERBJUDER STORSTA
MOJLIGA KVALITET FOR
GIVNA RESURSER

SOM TRIVS OCH
UTVECKLAS OCH ETT
GOTT LEDARSKAP

VIHAR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH EN
EKONOMI | BALANS

NAMNDER

Kommunstyrelsen

Social- och arbetsmarknadsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

KOMMUNALA BOLAG

K6pings Bostads AB

Vastra Mélardalen Energi och Miljo

Vastra Mélardalens Kommunalférbund

MALUPPFOLINING PER VERKSAMHETSOMRADE

Den kompletta uppféljningen for
varje nimnd och styrelse finns i
deras drsredovisningar. I den hir
arsredovisningen presenteras en
sammanfattning av kommunens
verksamhetsomriden utifran
kommunfullmiktiges perspektiv.

For varje perspektiv finns en jim-
forelse 6ver tid samt med andra
kommuner, i de fall nyckeltal finns
med i statistikdatabasen Kolada.
Med andra kommuner menas hir
ett ovigt medel av alla kommuner.

VERKSAMHET

Ett flertal av resultaten for 2022
ars offentliga statistik blir tillging-
lig under varen 2023 och har per
automatik ett ars efterslipning.
Analysen bygger dérfor pa senast
inrapporterade offentliga statistik
dir Koping kan jaimforas med
andra kommuner.

Nyckeltalen redovisar kommu-
nens prestationer inom kom-
munens verksamhetsomraden:
Kommun & politik, Barn &
utbildning, Stéd & omsorg,

BEDOMNING: DELVIS UPPFYLLT

Det 6vergripande mélet ér att
kommunens verksamheter ska
erbjuda storsta mojliga kvalitet
for givna resurser. Ritt kvalitet i

vara verksamheter bidrar till néjda
kunder, en hallbar utveckling och
en god milj6 fér nuvarande och
kommande generationer i linje

Kultur, fritid & natur, Boende,
trafik & miljo samt Foretagare &
naringsliv.

I var uppstillning ér de sorterade
under de tre évergripande malen
samt utifran organisationen i
Koépings kommun. Om Képing i
jaimforelse med andra kommuner
tillhor de bista 25 procenten visas
de med gront, tillhor vi de simsta
25 procenten visas det med rosa

och i 6vriga fall visas det med gult.

med Agenda 2030. Den samlade
bedémningen ir att malet dr upp-
fyllt med delvis god kvalitet.
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KOMMUN OCH POLITIK

NYCKELTAL kommun och politik 2018 2019 2020 2021 2022
Bra bemdtande vid kontakt med politiker i kommunen, andel (%) - 68,5
Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) - 80,6
Att f& svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 711 69,9
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 25,5 28,4 26,6 291 26,7
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 15,1 14,9 13,9 13,2 11,1
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv 1081 896 935 1347 -
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 31 33 34 33 -

SCB:s medborgarundersékning
har fran och med ar 2021 ett nytt
uppldgg och struktur och genom-
fors inte lingre enligt Nojd-kun-
dindex, NKI-modellen. Den
innehaller i stillet nya formulera-
de fragor kring i stort sett samma
saker som tidigare. Férindringen
medfor att de nya fragorna saknar
historik. Bedémning och jaimfo-
relse kan endast goras utifran en
jimforelse med andra kommuner.
Frigorna om bemétande vid kon-
takt med politiker och tjanstemin
i kommunen ir nya fran 2021, dock
var svarsantalet da for lagt for att
generera ett indexerat svar.

Utfallet 2022 var ligt jimfort med
andra kommuner. Andelen inva-

nare o-19 ar i ekonomiskt utsatta
hushéll ligger hogt jamfért med
andra kommuner men trenden
for Koping ér att den fortsitter att
minska.

Andelen forildrapenningsdagar
som tas ut av min, ett nationellt
nyckeltal som indikerar grad av
jamstilldhet, minskade under 2022
till ssamma niva som under 202o0.
Variationen kan vara paverkad av
pandemidren. Koping lag dock pa
en lidgre niva dn andra kommuner.

Antal anmiilda valdsbrott kade
kraftigt under 2021. Utfallet for
2022 publiceras vecka 13 2023. Stra-
tegin for ett tryggare Koping ir att
samverka med andra trygghets-

ANMALDA VALDSBROTT, ANTAL/100 000 INVANARE

Forbittringsomraden dr bland
annat fortsatt arbete med att 6ka
tryggheten och minska andelen
valdsbrott. Att 6ka invanardelak-

i Kapeg Al ke (g medsl] i Bl

tigheten och forbittra bemotandet
ar ett annat forbittringsomrade.
Eftersom medborgarundersok-
ningen har lagt svarsantal sa kan

skapande aktorer. Kommunen har
ett samarbetsavtal tillsammans
med medborgarléftena. Medbor-
garloften ligger som grund for det
kontinuerliga brottsforebyggande
arbetet som bedrivs 6ver hela aret i
EST gruppen (effektiv samordning
for trygghet). Under 2022 fortsatte
arbetet med utdokad kamerabevak-
ning pa flertalet platser i Képing,
detta for att oka trygghet samt
minska skadegérelse. Ungcoacher
har under aret rort sig i samhillet
och riktat sina insatser utifran
aktuella hindelser. Ungcoacher
har jobbat aktivt i kommunens
ungdomsteam. Ungdomsfullmik-
tige har under dret jobbat pa med
insatser som behover lyftas ur
trygghetssynpunkt.

andra mitmetoder for att ta till-
vara pad medboragens synpunkter
vara ett utvecklingsomrade.



BARN OCH UTBILDNING

Képings kommun - arsredovisning 2022

NYCKELTAL barn och utbildning 2018 2019 2020 2021 2022
Barns uppfattning om trygghet i forskolan, . . 87 8.9 88
utifran vardnadshavarenkaten (index 1-10) ’ ’ "
Elevers uppfattning om trygghet i grundskolan, ) ) 78 81 8.0
utifran arlig elevenkat "Jag kanner mig trygg i skolan" (index1-10) ’ ’ !
Elevers uppfattning om trygghet i gymnasieskolan ar 1 och 3, - - 95,0 97,0 95,0
Personaltathet, inskrivna barn per ars-arbetare i férskolan, )
ldgeskommun, antal o4 53 4.8 4.8

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov

for amnesprovet i Sv och Sv2, kommunala skolor, andel (%) 60.2 79.1 64,1
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik,

kommunala skolor, andel (%) 77,0 84.4 79,7 84.4 86,6
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,

lageskommun, andel (%) 66.6 /2.1 65.0 66,8 59,6
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkes-program, kommunala skolor,

andel (%) 84,3 86,8 86,5 86,3 80,1
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, andel (%) 57,0 58,5 56,1 63,3 61,6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 72,6 58,5 60,1 61,9 65,1
Gymnasieelever med indraget studiestod pga ogiltig franvaro, 137 112 84 70 58

hemkommun, andel

Inom verksamhetsomradet barn
& utbildning varierar elevers
upplevelse av trygghet nagot
mellan arskurserna. Barn i for-
skolan och elever pa gymnasiet
upplever hogre trygghet in elever
i grundskolan. Att kinna sig trygg
under skoldagen ir en grund foér
att kunna tilligna sig kunskaper.
Upplevelsen av trygghet i skolans
verksamheter har varit timligen
konstant de senaste aren. Det
har under aret skett forbattringar
inom trygghets- och sikerhetsar-
betet med kameror och larm samt
dkat samarbete med polis och
socialtjinst.

Resultat for elever i arskurs 9
avseende ligeskommun, placera-
de sig Képing bland de ligsta 25
procenten av landets kommuner.
Andelen elever som i arskurs g
blir gymnasiebehoriga till gym-
nasiets yrkesprogram har sjunkit
de senaste aren. Jimfort med
andra kommuner och liknande
kommuner med socioekonomiska
forutsittningar har Képing tidiga-
re haft en hoégre behérighet men
2022 ligger vi p4 ungefir samma
niva. I och med att pandemin slog

hart mot skolans verksamheter
under varen 2022 s ir det intres-
sant att notera att behorigheten,
efter sommarskolan, dkade till 85
procent

Andel gymnasieelever med exa-
men inom 3 ar ligger pa ungefir
samma niva som foregdende 4r,
vilket ocksa ligger pa ungefir
samma niva som andra kommu-
ner. Hir ingar elever i kommunens
skolor oavsett var eleverna ér folk-
bokfoérda. Nyckeltalet ér intressant
att folja da utfallet r ett resultat
paverkat av skolférvaltningens
arbete. Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar i hemkommun
visar resultatet {6r kommunens
folkbokforda elever oavsett var de
undervisas ligger bland de l4gsta 25
procenten av landets kommuner.
Andelen har sedan 2019 successivt
Skat och uppgar for 2022 till 65
procent vilket kan jaimforas med
andra kommuner som redovisar 73
procent.

Barnens och elevernas kunskap-
sinhdmtning ir i hog utstrickning
beroende pa undervisningskva-
litén. Utbildningsnimnden vill

att fokus under kommande ar ska
ligga pa att vara barn och elev-

er har studiero samt tycker att
undervisningen ger stimulans till
fortsatt lirande. Under aret har
rektorsgrupper, dmneslirare samt
ett dvergripande teachmeet arbetat
med kollegialt lirande i syfte att
oka kvaliteten i undervisningen.
Teachmeet lockade éver 300 lirare
som erbjod 25 olika seminarier och
workshops.

Efter pandemin samt med denna
oroliga omvirld tenderar till ohil-
sa bland barn och elever att dka.
Utbildningsnimnden fokuserar
dirmed pa att fortsitta arbeta
med att sikerstilla en vil funge-
rande och en likvirdig barn- och
elevhilsa.
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STOD OCH OMSORG

NYCKELTAL stéd och omsorg 2018 2019 2020 2021 2022
Skoedimning i o fmileomsor ot . »  m B
;/;Jggla(%fg%/ng;g?ktﬁr%gagi med langvarigt ekonomiskt bistand, 17 15 15 12 R
Bary efollingen som ng ol g 6 43 271 27 -
&%n;e;tg(ésiéaknﬁl\ ggf\aurtiﬁgn??g?gr?ningsstéd, medelvarde 24 22 21 19 17
Biuarbedcmning boende LSS o B
—B %thak;brigwéfr;rnti)ggstg%grg%Voenrf\kzgrlyeﬁestoﬁzr viktiga, andel (%) ) 73 71 77 73
Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet . 62 59 31 .
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

aKxgleitle(g/iizgerl:]ge)(rp%éar;éilt boende aldreomsorg, ) 20 36 48 15
?rﬁlglaggéiﬁmgiggeﬁ%l;ilt boende &ldreomsorg 71 78 86 . 74
_Brﬁlélaglggcéimr;iggeﬁ]?%tjénst dldreomsorg 89 86 86 ) 85
Personalkontinuitet, antal personal 17 15 17 14 16

som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Inom verksamhetsomradet stod &
omsorg placerade sig Képing i mel-
lanskiktet av landets kommuner
och visar generellt goda resultat.
Enheten for stod och forsorjning
har tagit fram rutiner och riktlin-

jer i syfte att siikerstilla att barn-
perspektivet beaktas i alla beslut
om ekonomiskt bistind som berér
barn. Andelen barn i familjer med
langvarig ekonomiskt bistand

var hogt 2021, vilket medférde en

placering bland de 25 simsta i lan-
dets kommuner. For Koping har
andelen successivt minskat under
de senaste aren Virde for 2022
finns dnnu ej tillgangligt.

BARN | BEFOLKNINGEN SOM INGAR | FAMILIER MED LANGVARIGT EKONOMISKT BISTAND, ANDEL (%)

Vard- och omsorgsverksamhetens
kvalitetsarbete har under aret
utvecklats genom patientsiker-
hetsronder, kvalitetsdialoger och
analysdagar. Brukarrevision har
genomférts inom socialpsykiatrin.
Brukarundersdokningar genomférs
inom samtliga verksamheter. Inom
ildreomsorgens sirskilda boen-
den ir svarsfrekvensen lag vilket
fatt till foljd att medverkan av
frageassistenter kan bli aktuell vid
kommande undersékning. Ater-

koppling och analys av resultaten
behover utvecklas dnnu mera och
dven innefatta brukarna.

Andelen néjda med trygghet,
delaktighet och bemotande {oljs
upp i brukarundersdkningen
och redovisas som helhetssyn pa
ildreomsorgen, hiir visar 2022
ett nagot forsimrat resultat vad
giller sirskilt boende. Mgjligen
kan resultatet ha paverkats av
pagaende pandemi. Brukarnas

uppfattning om hemtjinsten har
inte forindrats sedan den senaste
undersdkningen 2020 och grinsar
till de 25 procent sdmsta av landets
kommuner.

Personalkontinuiteten inom
hemtjinsten ir nagot forsimrad
jimfort med 2021 och har sanno-
likt ocksa paverkats av pandemin
samt hogt sjuktal.



KULTUR, FRITID OCH NATUR

Képings kommun - arsredovisning 2022

NYCKELTAL kultur, fritid och natur 2018 2019 2020 2021 2022
aKr?gwem%ens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, 532 361
Det lokala kultur- och nojeslivet &r bra 43,4 39,5
/aArI?ttl\l//itleg%té)II;‘iUe&I%rébrarn och unga i kommunala bibliotek, 219 24,7 148 33 i
El_elv5egryr2ﬁéiekl—(g}c\)l)er kulturskola, 120 i 8.9 112 ]
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 26,7 270 246 290 )

antal/inv 7-20 ar

Utfall saknas dnnu for aret i
Kolada fér jaimférande nyckeltal.
Utifran verksamhetsfakta med
statistik pa antal besok i kommu-
nens verksamheter ar det tydligt
att en efterslipning av pandemin
fortfarande paverkar besdksnivan
framfor allt gillande biblioteken.

Verksamheterna har ett hogt
kvalitetsfokus med ett bra resultat
avseende bemdétande och service
samt samverkan med foéreningsliv.

BOENDE, TRAFIK OCH MILJO

Andelen kommuninvanare som

ir positiva till kommunens arbete
for att fraimja det lokala kulturlivet
samt ndjdheten med det lokala
kultur- och nojeslivet har minskat.
Andra kommuner visar en 6kad
nojdhet fran 2021-2022, medan
andelen néjda i Képing minskar.

En kinnbar faktor ir effekten av
Coronapandemin och de konse-
kvenser den medfért med be-

grinsade mojligheter till ett brett

kultur- och fritidsliv for alla, vilket

kan ha paverkat medborgarnas
nojdhet.

Inom kulturverksamheten har
under aret bland annat det nya
bidrags- och stodsystemet for
foreningar implementerats, en
projektgrupp planerar for en akti-
vitetspark pa Kristinelunds Sport-
falt och Kulturskolan erbjuder ett
nytt imne, Bild och Form.

NYCKELTAL boende, trafik och miljo 2018 2019 2020 2021 2022
Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig

till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, 62 17 8 18 19
antal dagar

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv 0,3 0,0 0,4 0,7 -
Fardigstallda bostader i flerfamiljhus under aret, antal/1000 inv 2,3 0,0 0,0 0,2 -
Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%) 76,3 71,8
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, andel 68,6 64,9
Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel (%) 79,8 73,9
Tillgang till bredband om minst 200Mbit/s, andel (%) 86,8 90,1 92,2 92,3

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 537 583 562 555 -
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 524 55,9 -
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 31 33 34 33 -
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv 24,2 224 18,6 - -
Aktuell hallbarhets miljoranking av Sveriges kommuner 110 49 111
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Arets markforsiljningar uppgick
till 22 stycken varav 19 utgjordes
av smahustomter till tomtkon, hu-
vudsakligen i Vistra Somsta. Tre
av markforsiljningarna var frikédp.
Trots osikert ldge i svensk ekono-
mi har Képings kommun under
aret haft en fortsatt hog efterfra-
gan pa mark till smahustomter,
flerfamiljshus samt verksamheter.
Efterfragan visar sig bland annat
genom att det varit ett stort intres-
se fér de kommunala smahustom-
terna i omradet Vistra Somsta.
Dock finns under hésten en viss
avvaktan hos tomtképarna pa hur
det ekonomiska liget utvecklas.

Intresset for verksamhetsmark ér
fortsatt stor vilket medfor att det
ar angeliget att fa fram mer bygg-
klar verksamhetsmark. For en god
beredskap och en hog byggtakt gar
det att se att det finns en planre-
serv som mojliggdr nya byggritter,
bade fér smahus men dven for

verksamheter, vilket dr viktigt nér
kommunen ir i en expansiv fas.

Under aret har en exploaterings-
plan tagits fram som bland annat
visar pagdende exploateringspro-
jekt i olika faser. For att forstirka
nojdheten med boendemiljon
pagar framtagande av ett nytt
bostadsforsérjningsprogram.

Arets medborgarundersékning
visar att Képings medborgare ir
néjda med kommunens skotsel
av gator och viigar, ging- och
cykelvigar samt skotseln av kom-
munens utomhusmiljoer. Dock
har néjdheten minskat mellan
2021-2022.

Koping har en god tillgang till
bredband och har under 2022
fortsatt fortita nitet med fler
fiberanslutningar av bade villor
och flerbostadshus. Ett projekt
omfattande fiberanslutning av

FORETAGARE OCH NARINGSLIV

ett 6o-tal villor pa landsbygden i
norra Munktorp slutférdes under
slutet av 2022.

For en stabilt hog placering i
aktuellt hallbarhets kommunran-
king efterfragas ett systematiskt
hallbarhetsarbete baserat pa en
politiskt beslutad ambitionsniva
for hur man ska arbeta for mélen
i agenda 2030. De senaste dren
har rankingen haft en évervikt av
fragor baserat pa hur kommunen
arbetar f6r minskad klimatpaver-
kan och med klimatanpassning.
Ko6pings kommun saknar strate-
giska dokument inom hallbarhets-
omradet till exempel en plan fér
hur kommunen ska minska sin
klimatpaverkan vilket paverkar
placeringen i rankingen. Hir har
ett aktivt arbete inletts med fram-
tagande av strategiska dokument
under 2022.

NYCKELTAL féretagare och naringsliv 2018 2019 2020 2021 2022
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI| 74 70 72 76 -
Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar 7.8 6,6 7,5 9.7 -
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 25 25 39 42 _
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Nettokostnad naringslivsframjande atgarder. Kr/inv 166,0 188,0 154,0 182,0 -

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt)
indikerar "God service och gott
bemétande”. Utfallet for Kopings
kommun 2021 pé 76 procent

visar pa en successiv dkning och
ligger pd en bra niva jaimfoért med
andra kommuner som visar pa

75 procent. Andelen nystartade
foretag visar en positiv trend med
en successiv 6kning.

Arbetet med arbetsmarknadsin-
satser och behovet av ekonomiskt
bistand/forsorjningsstod har trots
pandemi-aren inte medfért de
kraftiga forsimringar for hushal-
len som foérst befarades. Regering-
en satte in olika typer av stod rik-

tade mot bade enskilda och féretag
samt den strategin som nimnden
haft att satsa pa subventionerade
anstillningar, bland annat genom
sa kallade extratjinster har bidra-
git till en positiv utveckling pa
utbetalt ekonomiskt bistand.

Koping har tillsammans med
kommunerna i Vistra Milarda-
len tecknat en gemensam sam-
verkansoverenskommelse med
Arbetsférmedlingen samt en
kommunspecifik éverenskom-
melse dir regelbundna méten
med kommunansvarig chef pa
Arbetsformedlingen kommer
ske. Under 20212022 gjordes det

en satsning pa extratjinster, dir
74 individer fick 16n i stillet for
bidrag. Under 2022 har endast 7
av dessa individer aterkommit till
forsdérjningsstdd, vilket innebir
att go procent har gatt vidare till
annan forsorjning.

Avseende nettokostnad i kronor
per invanare for niringslivsfrim-
jande atgirder sa var Képing i
den mittersta gruppen av landets
kommuner 2021.



MEDARBETARE

BEDOMNING: HELT UPPFYLLT @

Det 6vergripande malet ér att ha
engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas och ett gott ledar-

skap. Den samlade bedémningen
ir att malet ir uppfyllt med god
kvalitet.

Képings kommun - arsredovisning 2022

NYCKELTAL medarbetare 2018 2019 2020 2021 2022
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex - 80 - 78 78
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex - 81 - 79 79
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex - 79 - 77 77
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex - 81 - 79 80
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) 6,5 6,4 8,0 74 11,5

Att klara kompetensforsorjningen
och erbjuda Képings kommuns
verksamheter jimlika forutsatt-
ningar ir stora utmaningar, vilket
forutsitter ett aktivt arbete for

att skapa bista mojliga forutsitt-
ningar. For att mita utvecklingen
anvinds nyckeltal som hallbart
medarbetarengagemang (HME)
fran medarbetarundersékningen.

Resultat frin medarbetarunder-

EKONOMI

BEDOMNING: HELT UPPFYLLT

Det évergripande malet ir att
kommunen har en god ekonomisk
hushéllning och en ekonomi i
balans. Bedémning av god ekono-
misk hushallning utgar fran vad

sokningen visar att engagemanget
sammantaget férsvagats nagot
sedan 2019. Jimfort med andra
kommuner ligger HME négot ligre
for Koping. Andelen HME totalt
for Koping visar 78 procent vilket
kan jamforas med andra kommu-
ner som visar 8o procent.

Under aret har Képings kommun
haft en 6kning av sjukfranvaron
med knappt 4 procentenheter.

vi far for resultat i vara verksam-
heter. Resultaten jimfors hir med
egen historik samt med andra
kommuner. Med ett positivt resul-
tat for kommunen pa 26 miljoner

Den okade sjukfranvaron pa 11,5
procent kan bero pa ett antal ar
med pandemi.

Att ta fram fler indikatorer for

att félja utvecklingen av ett gott
medarbetarskap ér ett utvecklings-
omrade. Att till exempel kunna
folja utvecklingen av tillitsbaserat
ledarskap kan vara ett exempel.

kronor har Képing en ekonomi i
balans. Den samlade bedémning-
en ir att malet ir uppfyllt.

NYCKELTAL ekonomi 2018 2019 2020 2021 2022
irgtttséegglwtgﬁeslgngtaargsd;ld?;g kommun, (%) 4.8 4.5 68 2.7 14
/S&I:aetttséegglntgﬁesl\oarztirtlgtilclgg kommunkoncern, (%) 59 50 71 4.3 28
Soliditet kommun, (%) 42,7 40,6 42,0 48,8 46,8
Verksamhetens nettokostnader 58 397 60 512 62 041 67 144 70 264

enligt resultatrakningen kommun, kr/inv
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Képings kommun har endast ett
finansiellt mal, ndmligen att "Arets
resultat som andel av skatt & ge-
nerella statsbidrag” ska uppga till
0,75 procent. Det malet uppfylldes
da utfallet blev 1,4 procent. Ovriga
finansiella nyckeltal anvinds fér
att jaimfora och analysera hur
Koping ligger till jimfért med
andra kommuner. Resultatet for
ekonomiperspektivets indikatorer
for 2022 beriknas vara tillgéngliga
under varen, da kommunerna
arsredovisningar ér beslutade och
rapporterade. De ekonomiska in-
dikatorerna har per automatik ett
ars efterslipning. Analysen bygger
dérfor pa att jimfora 2021 ars utfall

med andra kommuner. 2022 ars
resultat for Kopings kommun
ir klart och dérfor rapporterat i
tabellen.

Kommunens finansiella mal ska
sikerstilla en langsiktig hallbar
ekonomi. Képings kommun visade
ar 2021 ett utfall pa 2,7 procent.
Utfallet for andra kommuner vi-
sade 6,3. Soliditeten visar hur stor
del av tillgAngarna som finansie-
ras med egna medel. Utfallet for
Kopings kommun pa 48,8 procent
kan jimféras med andra kommu-
ner som visade 47,3 procent.

Nettokostnaden f6r kommunens

verksamheter per invdnare visade
67 144 kr och 6kade jamfort med
tidigare ar. Nettokostnaden ligger
hoégre dn andra kommuner som
visade en nettokostnad pa 62 643
kr per invéanare.

Nettokostnaden fo6r kommunens
verksamheter per invinare ckade
mer dn den gor for jaimforbara
kommuner. Dir kan en orsak vara
att Képing har en hogre investe-
ringstakt 4n andra kommuner.
Jamfort dver tid har nettokost-
naden 6kat pa grund av dkade
kostnader i verksamheten, vilket
ocksa visas i kostnad per verksam-
het i tabellen nedan.

NYCKELTAL kostnad verksamhet 2018 2019 2020 2021 2022
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 156899 161597 171850 179 640 -
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 103378 109 133 116114 120708 -
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 147 917 147270 142 689 141120 -
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 237423 241225 262926 279520 -
Kosinad fuklorsneoiaining ol ol L5, 58) reiL 7en  7vs sass -
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4 554 4567 4 626 4825 -

Ekonomi i balans ir en grundlig-
gande forutsittning for att kunna
leverera verksamheter med god
kvalitet. Genom en stirkt och
tydlig uppféljning kan nimnder
och styrelser nd en god kostnads-
kontroll och ekonomi i balans.

Verksamheternas ekonomiska
nyckeltal visar Képings kostnader
jimfort med andra kommuner.

For en héllbar ekonomi ér det vik-
tigt att resultaten dven kommande
ar nar upp till ett langsiktigt eko-

nomiskt mal som kan finansiera
kommande investeringar, vilket
ligger pa en hogre niva in tidigare.
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VAR KOMMUN | JAMFORELSE
MED ANDRA

| Kbpings kommun sa ska jamforelser vara en metod for att hjalpa till att bedéma kvaliteten i verksam-
heten. En undersdkning som kommunen deltar i &r kommunens kvalitet i korthet (KKiK). Dar jamfors

kommuner med varandra inom omradena "barn och unga", "stéd och omsorg" samt "samhélle och miljo".

Har redovisas hur Koping ligger till jamfort med andra kommuner samt hur utvecklingen sett ut det
senaste aret. For att ge en snabb och enkel dverblick presenteras Kopings resultat i tre jamforelsegrup-
per. Siffran visar pa Képings resultat for mattet. Vissa av dessa matt anvénds dven i uppféljningen av vara
verksamhetsmal.

FORKLARING AV SYMBOLERNA

. Képing tillhor de 25% som placerat sig hogst. ’ Utvecklingen det senaste aret ar positiv.
Képing tillhor de 50% som ligger i mitten. —} Ingen eller svarbedémd utveckling.
‘ Koping tillhor de 25 % som placerat sig lagst. y Utvecklingen det senaste aret &r negativ.
Jamfort med Jamfort
BARN & UNGA Resultat oss sjilva med andra
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 4.8 —} .
Kostnad for ett inskrivet barn i forskolan, (tkr per barn och ar) 179 640 , ‘
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik (%) 64 X
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%) 80 X
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun (%) 80 y
Elever i ak 8 som &r néjda med sin skola, andel positiva svar (%) 55 —>
Eleveriak 9 med lagst betyg E i idrott och halsa (%) 88 ]
Kostnad for en elev i grundskolan (tkr per elev och ar) 120 708 ,
Gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar, kommunala skolor (%) 69 ’
Gymnasieelever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar, hemkommun (%) 65 ’ .
Gymnasieelever med ogiltig franvaro (%) 6 ‘
Kostnad gymnasieskola kr/elev 141 120 X
Akﬁvitetsﬁ\lfé\len for l3am och unga i kommunala bibliotek, 3 N .
antal/1000 inv 0-20 ar
Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 22 y
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 6-15 ar, (%) 11 ,
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Jamfért med Jamfort

STOD & OMSORG Resultat oss sjilva med andra
Brukarbeddémning inom IFO som angett att de fatt en forbattrad situation, andel (%) 75 ‘

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om forsorjningsstod (medelvarde) 17 y

Kostnad individ- och familjeomsorg (kr/invanare) 4 825 ,
Brukarbeddmning gruppbostad LSS 8 ,

- Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS 73 y

- Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), 8456 , ‘
minus ersattning fran FK enligt SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum 31 ’

till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende

Personalkontinuitet, 16 ,

antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang 15 y .
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg 74 ‘

- helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg 85 y

- helhetssyn, andel (%)

Kostnad dldreomsorg, tkr/invanare 80 ar och dldre 262 926 , ‘

Férkortningar: IFO - individ- och familjeomsorgen, LSS - lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, SolL - socialtjanstlagen,
SFB - socialforsékringsbalken, FK - Forsakringskassan

Jamfort med Jamfort

SAMHALLE & MILIO Resultat oss sjilva med andra

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 44 —} .
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 42 ,

deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 56 ’ ‘
N&jd Kund Index (NKI) Féretagsklimat totalt 76 P

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 555 ’

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet (%) 33 —}
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen (%) 56 ,

Ldmnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera 38 , ‘
(status efter 90 dagar), andel (%)
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KOMMUNENS UTVECKLINGSMAL

Kopings kommun har tre kommunovergripande utvecklingsmal, med ett eller
tva delmal kopplade till sig. Utvecklingsmalen fokuserar pa utvecklingen av

det lokala samhallet och demokratin. Var ambition till 2027 ar att vara en

av Sveriges basta kommuner inom respektive utvecklingsmal. Genom vara val

och handlingar paverkar vi varlden, darfor har vi kopplat utvecklingsmalen

till de globala malen i Agenda 2030.

Hos oss ar du alltid valkommen.

Vi tycker att mangfald berikar. Alla
behovs for att med sina unika kvalitéer
bidra till var utveckling.

Vi ar en 6ppen, jamstalld och solida-
risk kommun dar alla tar ansvar for
en bra integration och ett minskat

utanférskap. Vara invanare ska kanna

sig inkluderade i alla delar i samhéllet.
P4 s& satt arbetar vi ocksa tillsammans
for en jamlik och jamstalld folkhélsa.

Genom delaktighet 6kar vi fértroendet
for kommunen. Hos oss har kommu-
nens invanare inflytande och deras
asikter ar hogt varderade och tas
tillvara. Kommunens aktiva demo-

MALOMRADE 1

Kopings kommun har en levande

demokrati dar delaktighet och
kommunikation bygger tillit

o

WAl

Vi erbjuder
mojligheter att
paverka och
vara delaktig i
utformningen
av samhallet

Wl
Tillsammans
skapar vi
forutsatt-
ningar for en
forbattrad och

f
7 4

. . o A jamlik folk-
kratiarbete leder till att vara invanare halsa
forstar hur de kan paverka och hur
beslut fattas. 10,
v 4£> _
Dialog och offensiv kommunikation _M/\ @I - >
ar viktiga redskap for kunskapsutbyte
och forstdelse och anvands aktivt i alla
verksamheter.
DELM:&L]—VI ERBJUDER MOJLIGHETER .
ATT PAVERKA OCH VARA DELAKTIG | UTFORMNINGEN AV SAMHALLET
Indikator f6r utvecklingsmal Utfall 2019 Utfall 2020 Trend
Nojd inflytande - Information 49 52 ’
Nojd inflytande - Fortroende 37 42 ’
N&jd inflytande - Kontakt 38 40 P,
Nojd inflytande - Paverkan 31 36 ’

SCB:s medborgarundersékning har frdn och med dar 2021 ett nytt uppldgg och struktur. Undersékningen genomférs inte ldngre enligt
NKI-modellen. | verksamhetsplanen fér 2023 har de tidigare indikatorerna har ersatts av de nya motsvarande indikatorerna frdn den nya

medborgarundersokningen.
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ARETS ARBETE SOM BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSEN

For delmalets fyra indikatorer finns
inga aktuella virden for 2022. Miit-
ningar for indikatorernas virde utgar
fran medborgarundersékningen som
fran och med 2021 inkluderar andra
miitetal, varfor virden for indikato-
rerna enbart finns fram till &r 2020.
Huruvida vi under de tva senaste aren
har rort oss i ritt riktning mot malet
blir dirav svart att beddma utifran vara
vigledande indikatorer. Andra mitetal
som inkluderas i den nya medborgar-
undersokningen, som liknar méitningar
for de vigledande indikatorerna,

ir bland annat andel invdnare som
upplever att kommunens anstillda
arbetar for kommunens bista, andel

som har fértroende for kommunens
politiker samt andel som upplever att
de har méjlighet att paverka beslut. For
dessa mitningar ligger vi i jimforelse
med andra kommuner pa en acceptabel
niva. Ett annat métetal, dér vi ligger
siamre till i jimférelse med andra kom-
muner, ir andel invanare som upplever
att beslut som fattas i kommunen ir
transparenta. Hir behéver vi fortsitta
utvecklingsarbetet med att hitta nya
arbetssitt for att gdra beslutsprocessen
mer transparent.

Under aret har fler arbeten pagatt
inom malomradet. Exempel pa sidana
aktiviteter ir paborjad forstudie for

DELMAL 2 - TILLSAMMANS SKAPAR VI FORUTSATTNINGAR
FOR EN FORBATTRAD OCH JAMLIK FOLKHALSA

Képings kommun - arsredovisning 2022

E-forslag, utveckling av drendeproces-
sen med hogre kvalitet och tydlighet i
beslutsunderlag, kallelser och proto-
koll samt delaktighetsinsatser i utveck-
lingen av Kristinelunds sportfilt. Inom
de olika nimndernas grunduppdrag
har det ocksa pagatt fler arbeten som
ir bidragande till utvecklingsmélet,
exempel pa det ir valnimndens arbete
i och med valet samt chattboten som
anviinds inom social- och arbetsmark-
nadsforvaltningen. Vi ser att det finns
forutsittningar for god maluppfyllelse
under méalperioden.

Indikator for utvecklingsmal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Trend
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 66% 70% 72% ’
Andel unga som mar bra eller mycket bra* 66,7% - - -
Andel unga med god psykisk halsa* 42.8% - - -
Andel unga som ar ganska eller valdigt stressade* 37,8% - - -
Andel unga som lever upp till rekommendationen om fysisk aktivitet* 42,3% - - -
Andel unga som éater frukost dagligen® 45,0% - - -
Andel unga som lider av kraftig dvervikt* 3,7% - - -
Andel unga som lider av 6vervikt* 16,7% - - -
Andel unga som sover mindre dn 7 timmar per natt” 30,7% - - -
Andel unga som druckit alkohol minst en gang i manaden® 34,0% - - -
Andel unga som nagon gang anvant narkotika* 9,8% - - -
Andel unga som roker dagligen® 3,2% - - -

*Indikatorerna hdmtas fran undersékningen Liv och hdlsa ung som genomférs vart tredje dr. Ndsta undersékning genomférs under 2023.

ANALYS OCH SLUTSATS

ARETS ARBETE SOM BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSEN

I kommunen ser vi en positiv utveck-
ling vad giller invanares sjilvskattade
hilsotillstaind. Fran 2020 till 2022 har
andelen invinare med bra sjilvskat-
tat hilsotillstdnd dkat fran 66 till 72
procent, vilket dr en trend som pekar i
ritt riktning mot malet. Indikatorerna
som avser att méita barn och ungas hal-
soutveckling baseras pa resultatet fran
undersokningen Liv och hilsa ung
som genomfors vart tredje ar. Under

varen 2023 publiceras nya virden fran
undersokningen som vi ser framemot
med nyfikenhet att férdjupa oss i for
att utarbeta framtida insatser som
moter behov och utmaningar.

Under aret har delmalet frimst arbetat
inom omradet med ”"Den hilsofrim-
jande maltiden” dir Maltidsenheten
tagit fram ett material kring hallbara
maltider kallat "Gréna traden”. Dir

tydliggdrs kommunens héllbarhetsar-
bete kring de omkring 9 500 maltider
som serveras inom forskola, skola,
gymnasium och dldreboenden. Vidare
har pilotverksamheter startats upp dir
frukost serveras pa tva skolor for att
frimja goda vanor genom en bittre
start pa dagen och energi att orka med
skoldagen. Detta har hitintills bland
annat genererat positiva effekter i
from av lugnare arbetsmiljder fér bade
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elever och lirare. Projektet kommer ut-
virderas i sin helhet under véaren 2023.

Forarbetet infér implementeringen
av "Dans for hilsa” har ocksa pagatt
under éret. Instruktorer har utbildats,
informationsinsatser har genomforts
och rekrytering till dansgrupper

har paborjats. Metoden, som ir en
forskningsbaserad metod for att stirka
barn och ungas psykiska hilsa, infors
i verksamheterna januari 2023 och
kommer vara ett viktigt inslag i det
hilsofrimjande arbetet.

Ytterligare arbeten som pagatt under
aret, som ir av vikt for utvecklingsma-

Kommunen vill vaxa.
Och vi véxer med ansvar.

Vi skapar attraktiva, trygga och inspi-
rerande boendemiljder dar vara inva-
nare trivs och mar bra. Dér det finns
forutsattningar for en meningsfull
fritid och dar den stadsnéra naturen
och parkerna bidrar till livskvalitet.
Nar kommunen véxer skapas nya
mojligheter till ekonomisk tillvaxt. Har
utvecklas hela kommunen tillsammans.

Hos oss tar alla verksamheter ansvar
for att minska var miljopaverkan. Det

let, dr tva linsévergripande arbeten —
dels framtagandet av en linsgemensam
handlingsplan for suicidprevention,
dels framtagandet av samverkanso-
verenskommelsen for barn och ungas
hilsa. Styrdokumenten kommer fram-
ledes vara tva av alla viktiga pusselbitar
for hur vi tillsammans kan utveckla
vart arbete for att nd en férbittrad och

jamlik folkhilsa.

FOKUSOMRADET KRISTINE-
LUNDS SPORTFALT
Utvecklingsmal 1 projektleder arbetet
med fokusomradet Kristinelunds
sportfilt och har under aret fortsatt
finna vigar framat for hur utvecklings-

MALOMRADE 2

VI VAXER
MED ANSVAR

it vilf iz
Koping ar en hallbar, trygg
och inspirerande kommun

som ger forutsattningar
for livskvalitet

malen tillsammans kan bidra till mer-
virde och utveckling av parken. Fokus
i projektet, for utvecklingsmal 1, ér att
frimja dialog och delaktighet. Ju fler
som deltar i utvecklingen av parken, ju
fler ir det som kinner ett dgandeskap
och stolthet 6ver resultatet. Invanar-
nas idéer och synpunkter ér en viktig
tillgang for att parken ska utvecklas till
en motesplats dir alla, oavsett intresse,
forutsittningar och alder, kan hitta sin
form av rekreation och aktivitet.

Vi skapar ‘
férutsattningar

for fler bo-
stader och
arbetar for
en trygg och
attraktiv
livsmiljo

Vi arbetar ‘
aktivt for en

hallbar miljo
och minskad

stéller krav pa kraftfulla insatser inom Klimat-
bland annat transporter, byggande, ~ : VI ER
energi och livsmedel. | vér stadsut- :  AGENDA 2030
veckling tar vi hdnsyn till grénomra- S - S
den, biologisk mangfald och vattenre- 12 i [ 18 G 15:“:’;
surser och ser till att skapa mojlighet ¥ E (ele) K2 =
for hallbara transporter sdsom gang
O CYKEL ettt ettt bttt ettt s et a et ettt st st es e s se e s ene s enenenenen s
DELMAL 1~ VI SKAPAR FORUTSATTNINGAR FOR FLER BOSTADER
OCH ARBETAR FOR EN TRYGG OCH ATTRAKTIV LIVSMILIO
Indikator for utvecklingsmal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Trend
No6jd regionindex - trygghet 42 40 - y
Nojd regionindex - bostader 50 53 - ,

Antal fardigstallda bostader totalt

508 509 P,

SCB:s medborgarundersékning har fran och med dr 2021 ett nytt uppldgg och struktur. Undersékningen genomférs inte Idngre enligt
NKI-modellen. | verksamhetsplanen fér 2023 har de tidigare indikatorerna ersatts av de nya motsvarande indikatorerna fran den nya

medborgarundersékningen.2023.
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Indikatorn fér antalet bostider per
1000 invanare saknas fér 2022, men
dessforinnan var antalet bostider per
1000 invénare svagt Skande. [nom
ordinarie verksamhet skapas forut-
sittningar for bostider genom att
kommunen erbjuder byggklar inda-
malsenlig mark. En samlad bedémning
av indikatorerna fér delmal 1 visar pa
nagot 6kad oro och minskad trygghet
mellan aren 2021-2022. Inom utveck-
lingsmalet pagar flera aktiviteter dels
pa kort sikt dir insatserna till stor del
baseras pa data insamlat via Embrace
som hanteras inom de ordinarie verk-
samheterna, dels genom langsiktiga

atgirder med exempelvis utveckling av
gangstrak samt det langsiktiga arbetet
med fokusomradet Inre hamnen.
Genom aktiviteter inom utvecklings-
malen samt ordinarie verksamhet &r
beddmningen att antalet bostider samt
tryggheten i kommunen kommer att
Ska till 2027. Under 2023 kommer ett
betydande antal byggritter slippas
inom Ullvi dngar.

Under 2022 har systemet Embrace im-
plementerats i ordinarie verksamhet,
vilket medfér att trygghetsskapande
atgirder i samverkan med polis och
civilsamhille pa ett smidigare och

Képings kommun - arsredovisning 2022

mer systematiskt sitt nu ingar i den
ordinarie verksamheten. Projektet att
iordningstilla ett gangstrak till Norsa
ir nu inne pa sin slutfas och kom-

mer firdigstillas under 2023. Ovriga
aktiviteter inom delmal 1 stricker sig
Sver flertalet r framat inom dessa har
projektering av Sémsta vatmark samt
forstudier av geoteknisk karaktir infor
kommande upprustning av gangstrak
mellan Jirnvigsgatan-Nygatan ge-
nomfdrts. Dessutom har projektet for
fokusomradet Inre hamnen startats
upp samt inventering av akuta atgirder
inom omradet genomforts.

DELMAL 2 - VI ARBETAR AKTIVT FOR EN HALLBAR MILIO OCH MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Indikator f6ér utvecklingsmal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Trend
Energianvandning per m2 i kommunens lokaler 191.9 198.4 195,5 y
Solcellsanlaggningar totalt, antal 228 354 - ,
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 34,0% 33,2% 32,9% ‘
Andel svenskproducerat livsmedel i kommunens verksamhet - 62% 60% y
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 294 334 - - -
Andel miljobilar i kommunen* 49.4% - - -
Antal cykelresor 315769 237 897 270 000 ,

*Indikatorn "Andel miljébilar i kommunen” mdits inte sedan 2020.

ANALYS OCH SLUTSATS

ARETS ARBETE SOM BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSEN

Utslipp till luft av viixthusgaser i kom-
munen hirstammar till stor del fran
niringslivets verksamheter samt trans-
porter. Naringslivets insatser for att
minska utslipp av vixthusgaser till luft
har de senaste 20 aren medfort att dess
utslipp minskat. For att n malet om
ett klimatneutralt Sverige 2045 behover
ytterligare insatser genomfdras.

P4 grund av hoga elpriser har intresset
for energieffektiviseringar och instal-
lation av solceller varit hégt under
aret. Detta avspeglas i att energian-
vindningen i kommunens lokaler har
minskat nigot under 2022 jimfért med
2021.

Okade livsmedelspriser har lett till att

ekologiska och kravmiirkta produkter
inte har kunnat prioriteras av verksam-
heten som tidigare. Alla kommunens
verksamheter har inte en tydlig livs-
medelsstrategi for att vilja ekologiska
och svenskproducerade livsmedel pa
det sett som Maltidsenheten idag har.

Antalet cykelresor 6kar jamfoért med
foregiende &r men ir fortsatt ligre in
fére pandemin.

Arets arbete har fokuserat pa arbetet
att ta fram ett dvergripande hallbar-
hetsprogram fér kommunen. En hall-
barhetsgrupp har skapats och flertalet
utbildningar om hallbar utveckling
och Agenda 2030 har genomforts.

Den senaste tidens hoga priser pa en-
ergi och livsmedel samt otrygghet i var
omviirld har gett ett 6kat fokus pa savil
sociala, miljomissiga och ekonomiska
fragor i samhillet.

Under 2023 kommer framtagandet av
ett héllbarhetsprogram fér Képings
kommun bidra till att 6ka kunskapen
samt fortydliga kommunens ambi-
tionsniva for héallbarhetsfragor samt
underlitta for héllbart beslutsfat-
tande i kommunkoncernen. Utéver
framtagande av ett hallbarhetsprogram
kommer det vara ett fortsatt hogt fokus
pa aktiviteter inom energiomradet,
bland annat genom framtagande av en
kommunévergripande energiplan.
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For att sakerstalla Kopings kommun
som attraktivt for naringslivet, och
som en levande stad, arbetar vi for att
standigt forbattra foretagsklimatet.

Barn behdver vardnadshavare som ar
delaktiga i samhallslivet. Ett fram-
gangsrikt och dynamiskt naringsliv
skapar sysselsattning som i sin tur ger
sjalvstandighet, trygghet och goda
forebilder. For ungdomar och unga
vuxna ar moéjligheten att se vagar till
ett sjalvstandigt liv en viktig motvikt till
negativa influenser och ett pressande
samhallsklimat.

Foretag valjer Kopings kommun som
ett attraktivt alternativ for nyeta-
bleringar och foretagande eftersom
Koéping ar en kommun dar nya och
befintliga foretag ges forutsattningar
att starta och véxa. Vara insatser for
att gynna foretagsklimatet sker genom
tillitsfull samverkan, och har fokus pa
praktiska atgarder.

Genom tatt samarbete med narings-
livet hjalper vi till att ta fram den
kompetens och infrastruktur som
framtiden efterfragar.

MALOMRADE 3

DET VI
ERBJUDER
LOCKAR

hit; vilf vz

Képing &r en kommun dar

manniskor och féretag vill
etablera sig och vaxa, och dar

Vi skapar bra
férutsattningar
for naringslivet
genom
kompetens-
utveckling,
service och
myndighets-
utévning

kompetens bade finns och skapas

AGENDA 2030

= [ [
]
~ TS
&<

DELMAL - VI SKAPAR BRA FORUTSATTNINGAR FOR NARINGSLIVET
GENOM KOMPETENSUTVECKLING, SERVICE OCH MYNDIGHETSUTOVNING

Indikator for utvecklingsmal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Trend
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72% 76% ’
Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar 7.5 97 ’
Antal arbetstillféllen i kommunen* - -

Antal m2 detaljplanerad mark for verksamheter 60 000 60 000 50 000 ’

*Indikatorn "Antal arbetstillfdllen i kommunen” mdts inte sedan 2020.

ANALYS OCH SLUTSATS

Aktiviteterna gentemot niringslivet
har gett effekt da foretagsklimatet har
forbittrats samt antalet nystartade
foretag har 6kat under perioden 2019—
2023. Diremot s har den detaljplane-
rade marken foér verksamheter minskat
ndgot. Vi tror dock att de aktiviteter
som finns planerade kommer att attra-
hera ytterligare foretag och kompetens
framover.

For att kunna locka kompetens till
Koping i framtiden kommer det att
krivas ytterligare insatser for att gora
Koéping till en attraktiv stad att verka
och bo i. Detta kommer ske genom fler
aktiviteter gillande verksamhet i och
runt Képing, bland annat att arbeta
fram ett tydligare erbjudande till de

som ir intresserade av att flytta till eller
etablera sig i Képing. P4 samma siitt
kommer vi att viissa vara aktiviteter pa
olika missor for att tydligt fa fram vad
vi erbjuder som arbetsgivare och plats.
Vi ser ocksa flera bevis pa att vi nar
vara flersprikiga barn och elever inom
forskolan och skolan pa ett bittre siitt.
Detta mirks bade i vissa resultat men
framfor allt i en forindrad kultur. Det-
ta kommer pa sikt att betyda mycket da
just denna elevgrupp vixer inom vara
forskolor och skolor.

Samtidigt behover vi 6ka andelen ung-
domar som genomgar gymnasieskolan
med en fullstindig gymnasieexamen.
Fler insatser framdver kommer att
krivas for att minska avhoppen inom

gymnasieskolan men dven hitta vigar
in i arbetslivet fér de grupper som star
langt ifran arbetsmarknaden. Ett sér-
skilt fokus kommer att liggas mot den-
na grupp kommande ar. Om vi lyckas
Ska andelen som far ett slutbetyg fran
gymnasiet kommer det betyda mycket
for var kompetensforsdrjning i Koping.

Ett flertal av aktiviteterna som har ge-
nomforts bor ge ett ytterligare positivt
utfall for malomrade tre i framtiden.
Den sammanvigda beddmningen dr
att vara mal dr delvis uppfyllda. Var
uppfattning ir att aktiviteterna som
genomférts har tagits emot positivt hos
foretagarna.



ARETS ARBETE SOM BIDRAG TILL MALUPPFYLLELSEN

Vi har bildat ett niringslivsrad som
har regelbundna méten. Fokus nu ir
att bredda deltagandet i radet. Det
har ocksa skapats arbetsgrupper,
besoksniring/landsbygd, stadskirna/
etableringar, event och marknadsfo-
ring/platsvarumirke. En utmaning ir
att det behovs fler representanter fran
niringslivet i niringslivsradet. For att
uppna detta kommer vi att jobba med
riktade kontakter.

Vi har deltagit i ett antal missor och
jobbat med planering infér den 25
oktober da vi kommer att delta i en
virtuell missa, Virtuell career days.
Andra missor och kontaktytor ir,
arbetsmarknads och niringslivsdagar-
na i Uppsala samt Skoljobbsmiissan i

Stockholm.

For att vilkomna och ge nystartade
foretag en bra start i Képing sa har

ett riktat arbete med etableringsstod
initierats. Det har genomforts ett antal
aktiviteter kopplat till detta till exem-
pel, vykort dir vi hilsar nya foretag
villkomna till képing, en sida pa var
hemsida dir tips, stdd och rad finns
samt att vi planerar for personliga kon-
takter for att utvirdera om de behéver
ytterligare stod.

Den planerade aktiviteter att firdig-
stiilla ett restaurangstrak lings 4n si
ir den numera med i kommunens
gestaltningsplan.

En aktivitet riktad mot att sikerstilla
att alla nyinflyttade i Képing ska fa till-
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gang till en inflyttarlots har initierats
inom WIS. Grundtanken &r att denna
ska finansieras inom WIS men beslut
ir inte fattat innu.

Under aret si har projektet nyanlindas
och flersprakigas lirande avslutats. En
slutrapport ir framtagen trots att vissa
enskilda utbildningsinsatser kvarstar.
Malet med projektet ir att fler ska klara
sina studier och i slutindan erhalla ett
slutbetyg pa gymnasiet och fa ett jobb
eller studera vid lirositen.
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FULLMAKTIGES SARSKILDA

UPPDRAG

| budget 2022 beslutade kommunfullmaktige om ett antal uppdrag som tydliggjordes i budgettexten. Har
gors en redovisning i sammandrag av forvaltningarnas uppféljining och aterrapportering av uppdragen. En
redovisning gors aven for sarskilda uppdrag beslutade fére 2022 som inte slutredovisats tidigare.

REDOVISNING UPPDRAG 2022

UPPDRAG

ATERRAPPORTERING 2022

Kommunstyrelsen

Kdéping har tillsammans med Arboga och Kungsor ska se dver
Vastra Malardalens kommunalférbunds framtida status. Kommu-
nalférbundet bildades i borjan pa 1990-talet med en gemensam
raddnings-tjanst som grund. Sedan dess har det tillkommit

ytterligare verksamheter. Infor 2021 flyttades raddningstjansten,

som var en stor del av kommunalférbundets verksamhet. Vi vill
under 2022, med utredningen som grund, se dver mojligheterna
till eventuell annan associationsform mellan kommunerna som
tex avtalssamverkan, bolagsbildning mm

Ny forbundsordning ar beslutad och uppdraget avslutat.

Kommunstyrelsen

Kopings kommun anlitar ett antal konsulter for olika uppdrag. Vi
vill under aret f& en samlad bild 6ver verksamhetsomraden och
kostnader for inhyrda konsulter for 2020 och 2021

Pa grund av personalvakanser har det funnits ett behov av
konsulter for att verksamheten ska kunna fortsatta att uppfylla
sitt grunduppdrag. personalvakanserna har medfort att éversy-
nen annu inte genomforts.

Kommunstyrelsen

Kdépings kommun hyr ett antal moduler for bland annat skol-
verksamhet. Under &ret ska en uppfdljning redovisas av tid for
inhyrning och kostnader for samtliga moduler under tiden 2018
- 2021. Vivill dven se en plan for avveckling av de moduler som
hyrs.

| takt med att nya forskolor och skolor byggs avvecklas mo-
duler. | ombyggnadsfas kan dock ytterligare moduler behovas
s& som exempelvis vid ombyggnad av Nyckelbergsskolan.
Uppfoéljning av modulbestandet ingar nu i ordinarie lokalfor-
sdrjningsarbete och kommer finnas med i lokalforsdrjningsplan
2023 forsta gadngen. Uppdraget avslutas i och med denna
aterrapportering.
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REDOVISNING AV SARSKILDA UPPDRAG BESLUTADE FORE 2022, MEN

INTE SLUTREDOVISADE

UPPDRAG

ATERRAPPORTERING 2022

Alla forvaltningar och bolag ska tillsam-
mans forma och genomfora trygghets-
skapande idéer och &tgarder som skapar
ett 1angsiktigt varde for kommunens
invadnare, med barn och unga i fokus.
Inte minst vill vi se insatser som bidrar
till 6kad narvaro, trivsel och forbattrade
resultat i skolan.

Genom att samtliga verksamheter rapporterar i Embrace kan vi direkt se trender
tillika problem. Genom bade operativa insatser saval som planerade langsiktiga
insatser kan vi bem&ta problembilden. Operativa exempel ar att vi riktar resurser
dit de bast behdvs. Strategiska atgarder kan som vi nu kan redovisa vara kame-
rabevakning i en skolverksamhet for att dterskapa en lugn arbetsmiljo for bade
personal och elever. Detta arbete sker kontinuerligt och val strukturerat i stor
samverkan bade internt men dven externt for att fdnga upp och ta hojd for det
vi inte kan forutse.

Trygghetsvandringar, dar allmanheten
och polisen bjuds in, ska genomféras pa

olika platser och minst tva ganger arligen.

Det har genomforts tre trygghetsvandringar under aret. Man har utgatt fran Dy-
becksgatan, Nygard och Kolsva och med fokus utifran KBAB:s bostadsomraden.

Kommunstyrelsen

Efterfragan pa mark i kommunen for eta-
bleringar av verksamheter &r glddjande nog
fortsatt stor. Arbetet med planering av nya
omraden ska intensifieras.

Arbetet med att ta fram en mark- och exploateringsplan har slutférts under 2022
for att starka upp den strategiska planeringen. Vidare har ett arbete tillsammans
med berorda forvaltningar och bolag géllande att se 6ver samhallsbyggnadsproces-
sen som helhet pagatt under aret.

Kommunstyrelsen

Vi vill se en fortsatt ambition och kreativi-
tet for att tillskapa nya attraktiva bostads-
omraden runt om i kommunen.

En mark- och exploateringsplan har beslutats i slutet av 2022. Den kommer vara ett
stod i den langsiktiga planeringen av att skapa attraktiva bostadsomraden och verk-
samhetsytor i kommunen. Den kommer dven vara utgangspunkt vid prioriteringen
av detaljplaner som ska arbetas fram.

Ett nytt forslag till fordjupad Gversiktsplan har varit ute pa samrdd och &r pa vég mot
antagande under 2023 och innebar da en uppdatering av OP fran 2012. Nar den ar
antagen kan detta uppdrag anses avslutat.

Kommunstyrelsen

2020: Ett intensifierat arbete med mil-
jo-och klimatforbattrande insatser, i stort
och smatt. Till exempel kéllsortering i for-
valtningarna, solceller pa fler tak, ladd-plat-
ser for elbilar, energibesparande atgérder i
fastigheter.

Kommunens arbete med miljo- och klimatférbattrande insatser har under aret
fokuserats pa att uppfylla de krav som stélls pa verksamheterna géllande avfalls-
och kemikaliehantering. De hoga bransle- och energipriserna har lett till 6kat fokus
pa energieffektivisering och energisparande atgéarder samt mojligheter att ladda
elfordon.

Kommunstyrelsen

2017: Samordna IT-system. Se dver moj-

ligheten att samordna och minska antalet
[T-system i kommunen, garna i samverkan
med grannkommuner.

En systemkatalog har uppréattats dér alla forvaltningar och bolag har sett 6ver sina
system och uppdaterat katalogen utifran det. Utifran det arbetet kan vi ga vidare
och samverka med vara grannkommuner i upphandlingar. Arbetet innefattar dven
att en informationssédkerhetsgenomgang gors pa all IT-stdd och att det dokumente-
ras vilka stéd som innefattar personuppgifter.
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RESULTAT OCH EKONOMISK

STALLNING

Detta avsnitt innehaller en utvardering av den kommunala koncernens ekonomiska stéllning samt en
analys av utvecklingen for den senaste femarsperioden fér de olika verksamheterna inom koncernen och
kommunen. Avsnittet innehaller dven en genomgang av budgetféljsamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten, soliditet samt pensionsskuld. For att géra analysen mer informativ finns jamforelser
med andra kommuner som tagits fram genom SKR:s metoder for likhetsjamforelser. Dessa har vi kallat
jamforelsegruppen. Det ar de kommuner som ar mest lika Képing efter att invanare, skattekraft och struk-
turkostnader végts ihop. Den jamférelsegrupp som anvants i analysen ar "liknande kommuner,

overgripande”.

ARETS RESULTAT 2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen, Mkr 86,4 81,0 122.6 764 51,3
Kommunen, Mkr 754 724 116,1 490 26,0

Kommunens resultat for 2022
uppgick till 26,0 miljoner, en
resultatminskning med 23,0 mkr i
jimforelse med resultatet for 2021.

Skatteintikterna 6kade med 48,6
mkr (3,9%) i jimforelse med 2021.
Sysselsittningen har ¢kat mellan
aren och dirmed dven de arbetade
timmarna. Allt fler ir tillbaka i
arbete under 2022 efter nagra tuffa
ar. Aterhimtningen har dirmed

jimningen uppgar till 539,7 mkr
for ar 2022, vilket dr en positiv
avvikelse pa 5,5 mkr jimfort med
2021. Avvikelsen forklaras frimst
av de generella bidragen fran Skol-
verket och Socialstyrelsen.

Verksamheternas nettokostnader
Skade med 80,6 mkr (4,6%) jamfort
med 2021. Verksamheterna ir
tillbaka efter nagra tuffa pandemi
ar med tuffa restriktioner.

nettokostnaderna har varit hogre
in skatteintikter, generella bidrag
och bidrag for det kommunal-
ekonomiska utjimningssystemet.
Aven Milarhamnar har ett kraftigt
forsimrat resultat mellan aren
2021—-2022. FOr 2022 redovisar

de ett resultat efter finansiella
poster pa -14,5 mkr. Underskottet
forklaras frimst av att resultatet
belastats med 6kade lokal- och
fastighetskostnader, samt 6kade

fortsatt under 2022, vilket har bi- personalkostnader.
dragit till att skatteunderlaget fér Koncernens resultat fér 2022
2022 6kade mer dn forvintat. uppgick till 51,3 mkr, ett férsamrat
resultat motsvarande 25,1 mkr
De generella bidragen och bidra- jimfort med 2021. Avvikelsen
get for det kommunalekonomiska mellan aren aterfinns frimst inom
utjimningssystemet samt LSS-ut- kommunen vilket férklaras av att
NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022
Koncernens resultat i férhallande till skatteintdkter och
statsbidrag, % 59 50 7.1 4.3 2.8
Kommunens resultat i forhallande till skatteintdkter och 48 45 68 27 14

statsbidrag, %

Kommunens resultat i férhallande
till skatteintikter och statsbidrag
har minskat med 1,3 procentenhe-
ter mellan 2021—2022, frimst med
anledning av att verksamhetens
nettokostnader har ékat mellan
aren. Nyckeltalet uppgick till 1,4
procent for ar 2022. Genomsnittet
for aren 2018—2021 visar ett utfall

pa 4,7 procent. For jamforel-
segruppen ”liknande kommuner,
dvergripande” dr genomsnittet 2,2
procent for aren 2018—2021.

Koncernens resultat i forhallan-
de till skatteintiikter och bidrag
uppgar till 2,8 procent for 2022. 1
jimforelse med 2020 har det mins-

kat med 1,5 procentenheter. Frim-
sta anledningen ar frimst 6kade
nettokostnader jaimfért med 2021.
Genomsnittet for aren 2018—2021
ir 5,6 procent. Jimforelsegruppen
har ett genomsnitt motsvarande
3,3 procent for aren 2018—2021.
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INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS 2018 2019 2020 2021 2022

Koncernen
Verksamheten intdkter, Mkr 912,9 790,7 915,9 1027,5 10158
Forandring, % 0,9 -13,4 15,8 12,2 -1,1
Varav riktade statsbidrag 176,2 156,6 168,6 1384 157,5
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar, Mkr 2401,2 2 3392 24925 27267 2 788,6
Forandring, % 1,6 -2,6 6,6 9.4 2,3
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 14883 1548,5 1576,6 16992 17728
Forandring, % 2,0 4,0 1,8 7.8 43
Skatteintakter och statsbidrag, Mkr 15720 16271 17028 17824 1836,5
Foérandring, % 4,2 3,5 4,7 4,7 3,0
Varav generella statsbhidrag och utjamning 401,8 406,3 4955 534,2 539,7
Finansnetto, Mkr 2.7 2.4 -3,6 -6,8 -12.4
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Verksamhetens intikter har mins-
kat med drygt 1 procent.

Nettokostnaderna har 6kat med
4,3 procent. Avvikelsen aterfinns
framfor allt inom kommunens
verksamheter. Enligt SKR har
pris- och léneupprikningsindex
(PKV) 6kat med 4,0 procent i fasta

priser for 2022, vilket forklarar
frimsta anledningen till de 6kade
nettokostnaderna.

Skatteintikter och generella stats-
bidrag har 6kat med 3,0 procent
mellan 2021—2022. Sysselsittnings-
graden har 6kat och dirmed de
arbetade timmarna som ligger till

grund foér 6kad lénesumma.

Finansnettot har 6kat mellan 2021
och 2022 med 5,6 mkr, flera nya
1an har tagit upp under aret vilket
innebér dkade rintekostnader.
Aven de finansiella kostnaderna
for pensionsavsittningar har 6kat
mellan aren.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunen

Nettokostnadsandel exklusive finansnetto 97,6 97,5 95,0 98,4 99,9
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto % 953 95,6 93,3 97,3 98,6
Finansnettoandel % 2.4 2,0 1,9 1,2 1.4
Arlig forandring nettokostnader % 2,1 34 2,0 8,4 4.6
Arlig forandring skatter, generella bidrag och utjamning % 4,2 3,5 4,7 47 3,0
Arlig forandring skatteintakter, bidrag, utjamning och 60 31 45 40 32

finansnetto %

Nettokostnadernas andel av skat-
teintikterna, generella statsbidrag
och finansnetto visar hur stor del
av skatteintikterna som anvinds i
den I6pande verksamheten. Nyck-
eltalet visar om det finns balans
mellan intdkter och kostnader. For
att klara en god ekonomisk hus-
hallning bor nettokostnadsande-

len ligga omkring 97—98 procent.

For kommunen uppgick net-
tokostnadsandelen exklusive
finansnetto till 99,9 procent, en
forsdmring med 1,5 procentenheter
jaimfért med 2021 (98,4 procent).
Forandringen forklaras av att
nettokostnaderna ckade med 4,6

procent medan skatteintikter, ge-
nerella stadsbidrag och ersittning
for utjimningssystemet ckade
med endast 3,0 procent. Genom-
snittet fOr dren 2018—2021 uppgar
till 97,1 procent. Genomsnittet
for jaimforelsegruppen “liknande
kommuner, dvergripande” samma
period uppgar till 98,7 procent.



Nettokostnadsandelen inklusi-
ve finansnetto uppgar till 98,6
procent for ar 2022. [ férhallande
till 2021 har det forsimrats med
1,3 procentenheter, vilket ocksa
forklaras av 6kade nettokostnader
mellan aren. Finansnettoandelen
har diremot 6kat med o,2 pro-
centenheter, ett resultat av dkade
finansiella intikter och 6kade
finansiella kostnader. Borgensav-

gifterna ir hogre 2022 jaimfért med
2021. Rinteintikterna fran banken
och Kommuninvest ir hogre 2022
jaimfort med 2021. Flera nya lan
har tagits upp under 2022 vilket
innebir hogre rintekostnader.

Finansnettoandelen har ett ge-
nomsnittligt virde motsvarande
1,8 procent for ren 2018—2021 i
Koping. Jimforelsegruppen har for

BUDGETFOLISAMHET

BUDGETAVVIKELSE
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motsvarande period ett genom-
snittligt virde pa o,9 procent.

Skatteintikter, generella statsbi-
drag, ersittning for utjimnings-
systemet och finansnetto har dkat
med totalt 3,2 procent jimfért med
2021. Den genomsnittliga férand-
ringen har varit omkring 4,2 pro-
cent de senaste aren sedan 2018.

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse
KOMMUNEN, MKR 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunfullmaktige 2022 -0,6 0,6 0,3 0,2
Kommunstyrelsen 53 1.2 52 -10,2 -15,0
Kultur och fritidsnémnd 0,8 11 0,2 -0,3 -0,8
Vard och omsorgsnamnd -8,2 -2,0 15,4 -2,4 -4.1
Samhallsbyggnadsnamnd 0,8 0,7 0,5 3,3 2,4
Utbildningsnamnd 0,3 0,7 8,8 12,5 20,0
Social och arbetsmarknadsnamnd -24 0,3 1,0 0,9 0,1
Valndmnd 0,1 0,3 0,0 0,0 -0,1
Gemensam overférmyndarnamnd -0,7 -0,3 0,2 04 0,3
Summa namnder -4,0 1,4 31,9 4,5 3,0
Finansforvaltningen 46,5 60,8 71,7 35,9 92,8
Summa kommunen 42,5 62,2 103,6 40,4 12,7

Kommunkoncernen har ingen
koncernbudget, dirfér koncentre-
ras avsnittet pa den kommunala
verksamheten.

En visentlig forutsittning for att
na en ekonomi i balans ir att bud-
geten foljs. En viktig del i styrning
och kontroll av ekonomin éir de

uppfoljningar som gors under aret.

Budgetféljsamhet ir dirmed ett
matt pA kommunens finansiella

kontroll. Budgetavvikelsen bor
ligga s nira noll som moijligt

for en god budgetfoljsamhet. En
grundliggande forutsittning for
god ekonomisk hushéllning ér att
kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet inom tilldela-
de budgetramar.

Nimndernas totala budgetavvi-
kelse uppgar till 3,0 mkr vilket
motsvarar knappt o,2 procent

av deras tilldelade budget och
budgetfoljsamheten far dirmed
anses vara vildigt god. Diremot
finns skillnader emellan de olika
nimnderna. Kommunstyrelsen
som driftsnimnd och utbildnings-
nimnden har de stérsta budget-
avvikelserna vilket kortfattat
sammanfattas enligt féljande (se
avsnitt “driftredovisning” for
ytterligare kommentarer):
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e Utbildningsnimndens positi-
va avvikelse dr av engangska-
raktir vilket forklaras av ex-
terna stadsbidrag fran tidigare
ar som tillfallit resultatet for
2022 enligt redovisningsprin-
ciperna fér redovisning av
stadsbidrag.

¢ Kommunstyrelsens negativa
avvikelse dr inom mark och

fastighet och férklaras av oka-
de kostnader for kommunens
fastigheter enligt det nuvaran-
de drift- och underhallsavtal
som finns med KBAB service.
Merkostnaden bestéar av hoga
kostnader for el, fjirrvirme
samt oplanerat underhall.

Budgetavvikelsen inom finans-
forvaltningen uppgar till 9,8 mkr

PROGNOSSAKERHET (Mkn)

vilket motsvarar o,5 procent.
Budgetfoljsamheten far ddrmed
anses vara god dven inom finan-
sen. Den positiva avvikelsen inom
finansen forklaras frimst av att
skatteintikterna faller ut hogre dn
budgeterat. Skatteunderlaget har
okat i takt med en fortsatt stark
aterhimtning under 4ret.

VERKSAMHET 2022 “02omsiurin
Képings kommun 88,2 26,0 -3%
Kungsors Grus AB 0,0 8,4 18%
Képings Bostads AB 17,5 121 -2%
KBAB Service -0,5 0,1 0%
Kabel-TV 52 2,4 -6%
Malarhamnar AB -3,0 -14,5 -7%
Vastra Malardalens Energi och Miljo AB 20,0 26,5 2%
Vastra Mélardalens kommunalférbund 2.4 53 2%
Raddningstjansten Malardalen 2,0 -0,6 -2%

Ett annat métt pA kommunens
finansiella kontroll ir prognossi-
kerheten. En god prognossikerhet
innebir att kommunkoncernen
har goda forutsittningar att anpas-
sa sig till férindrade forutsittning-
ar under aret. Prognossikerhet ir
ett nyckeltal som miter resultatet
vid arets slut minus det prognos-
ticerade resultatet vid delarsbok-
slutet i augusti dividerat med den
totala kostnadsomslutningen vid
arets slut.

En prognosavvikelse omkring 1
procent av kostnadsomslutningen

innebir en god prognossikerhet.

Fér kommunen totalt dr forind-

ringen mellan augusti och decem-
ber -62,2 mkr vilket motsvarar -3
procent av den totala kostnadsom-
slutningen. Diremot nimndernas
samlade prognossikerhet har varit
relativt god, en forindring pa +34,3
mkr eller +2 procent.

Det ir inom finansforvaltningen
den stérsta avvikelsen finns med
en prognossikerhet pa -6 procent.
Differensen forklaras av ett antal
poster av engangskaraktir som
innu inte var kinda vid delarsrap-
porteringen i augusti.

Foljande faktorer var inte kinda i
samband med delarsrapportering-
en:

e SKR:s skatteunderlagsprog-
nos uppdateras flera gdnger
under aret vilket innebir en
paverkan pa skatterna dven
efter delarsrapporteringen

¢ Beslut Kommunfullmiktige,
partiell pensionsinlésen

e Andrad beriikningsgrund for
semesterléneskuld

o Aterforing av investeringsut-
gifter i pagaende projekt som
inte uppfyller kriterierna for
investeringar



KONCERNENS INVESTERINGS-
OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

Képings kommun - arsredovisning 2022

KONCERN 2018 2019 2020 2021 2022
Investeringar, Mkr 340,1 5395 4334 450,5 380,8

Foérandring, % 11,8 58,6 -19,7 3,9 -15,5
Langfristig skuld, Mkr 1 600,5 18288 1803,9 1845,3 18944

Forandring, % 2,9 14,3 -1,4 2,3 2,7
KOMMUN 2018 2019 2020 2021 2022
Investeringar, Mkr 205,3 4422 2484 2778 176,8
- Foréndring, % 62,0 1154 -43,8 11,8 -36,4
Langfristig skuld, Mkr 532,9 732,3 698,7 4548 610,9
- Foréndring, % 33,4 374 -4,6 -34,9 34,3

Koncernens nettoinvesteringar
uppgick till 380,8 mkr 2022, vilket
ir en minskning med 69,6 mkr
jimfort med 2021. [ genomsnitt
har den kommunala koncernen
investerat for 428, mkr per ar de
senaste fem aren. Kommunen har
statt for 46 procent av investering-
arna. 2021 stod kommunen for 62
procent av investeringarna.

Kommunens nettoinvesteringar
per invanare var 6 769 kr ar 2022,
genomsnittet for perioden 2018 till
2022 var 10 138 kr. For att jaimfora
med liknade kommuner utgar vi
fran 2021 da det inte finns uppgif-
ter for 2022 dnnu att tillga.

Ko6pings kommuns nettoinveste-
ringar ligger hdgre in bada jam-
forelsegrupperna och riket under
hela perioden 2018—2021.

De langfristiga skulderna fér kon-
cernen har 6kat med 49,1 mkr 2022
jAimfort med 2021. Kommunen star
for 32 procent av de langfristiga
skulderna. Kommunens langfristi-
ga skulder har okat fran 2021 till
2022, vilket beror pa nyupptagna
lan.

Kommunkoncernens langfristiga
skuld per invanare var 72 5277 kr ar

Nettoinvesteringar, totalt kommun, kr/invénare
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2022, genomsnittet for perioden
2018—2022 var 68 644 kr. Vid jim-
forelse med liknande kommuner
och riket utgar vi fran 2021.
Koépings kommunkoncerns lang-
fristiga skuld per invanare ligger
hogre dn bade riket och jamfo-
relsegrupperna. Den langfristiga
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2021
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2020 2022

Mellannyckeln

skulden per invanare i kommun-
koncernen har dren 2019—2021
legat pa samma niva. Mellan
2021—2022 har den langfristiga
skulden per invanare 6kat med 1
or4 kr.
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SJALVFINANSIERINGSGRAD INVESTERINGAR

2018 2019 2020 2021 2022
Sjélvfinansieringsgrad, Koncern, % 70,5 454 61,7 53,7 59,8
Sjalvfinansieringsgrad, Kommun, % 63,0 29,0 66,1 39,6 52,4
Sjilvfinansieringsgraden kan be- Sett 6ver perioden 2018—2022 ir
skrivas som den del av nettoinves- genomsnittet for koncernen 58,2
teringarna som kan finansieras via procent och fér kommunen 49,9
arets resultat och avskrivningar. procent.
2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen, % (exkl. pensionsforpliktelser) 293 28,0 31,9 32,2 31,3
Kommunen, % (exkl. pensionsforpliktelser) 427 40,9 420 48,8 46,8
Koncernen, % (inkl. pensionsforpliktelser) 12,2 12,7 17,9 32,2 31,3
Kommunen, % (inkl. pensionsforpliktelser) 14,7 16,8 20,7 26,0 28,3

Soliditeten ir ett matt pa det lang-
siktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Den visar hur stor del av
tillgAngarna som har finansierats
med eget kapital. De faktorer som
paverkar soliditeten ir arets resul-
tat och hur tillgdngar och skulder
forandrats. Ju hogre soliditet,
desto mindre skuldsittning har
kommunen. Nir man tittar pa soli-
ditetsmattet ir det den langsiktiga
trenden som ér mer intressant dn
enskilda ar. Soliditetsmattet kan
aven inkludera pensionsforpliktel-
ser som ir dldre in 1998 och ligger

utanfér balansrikningen. Att
koncernen har lagre soliditet &n
kommunen beror pa att lanefinan-
sieringen av investeringar ar vanli-
gare i andra branscher exempelvis
bostadsbranschen.

Soliditeten for bade koncernen
och kommunen har de senaste
stirkts. Riknas pensionsforplik-
telserna in sa ir trenden positiv
hela perioden. Det beror pa att
ansvarsférbindelsen fér pensioner
ildre dn 1998 sjunker succesivt
genom utbetalningar samt att

Soliditet kommmunkoncernen (%)
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kommunen har gjort en delinldsen
under 2022. Mellan aren 2021 och
2022 har férbindelsen minskat
med 70,5 Mkr.

I jamforelse med liknande kom-
muner och riket ser vi att Képings
kommunkoncern under 2021 hade
soliditet i samma niva som liknan-
de kommuner, men att soliditeten
var visentligt ligre i jimforelse
med riket. Soliditeten for liknade
kommunkoncerner var 2021 31,4
procent och soliditeten for riket
var 41,0 procent.
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PENSIONSSKULD

Képings kommun - arsredovisning 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsforpliktelser, avsattning inklusive sarskild I6neskatt -119.4 -138,2 -150,7 -179,0 -181.,8
|l?jennessiggtstf(jrpliktelser, ansvarsforbindelse inklusive sarskild -504.6 579.9 559.9 -538,7 -468.2
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Total pensionsskuld -713,8 -717,9 -710,4 -717,5 -649,8
Foérandring, % -1,6 0,6 -1,0 11 -9.4

Pensionsforpliktelser innebir en
juridiskt bindande utfistelse till
anstillda och fértroendevalda att
efter anstillningens slut betala
ersittning i form av pension.

Kommunens totala pensionsskuld
for 2022 uppgar till 650,0 Mkr.
Minskningen mellan 2022 och
2021 dr 67,7 Mkr eller 9,4 procent.

Ansvarsforbindelserna har
minskat med 70,5 Mkr medan

pensionsavsittningarna har okat
med 2,8 Mkr.

Av prognosen fran KPA framgar
att ansvarsforbindelsen kommer
att 6ka de kommande tva aren for
att sedan minska och beriknas
2027 vara 428,0 Mkr.

Avsittningarna beriknas 6ka med
90,4 Mkr till 2027.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pad ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt &r uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de
tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Ko6pings kommun uppfyller det
lagstadgade balanskravet for 2022
med ett balanskravsresultat pa

26,0 Mkr och har dirmed levt upp
till balanskravet samtliga ar sedan
lagens inférande &r 2000.

2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatriakningen 75,4 72,4 116,1 49,0 26,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 -0,1 -0,2 -0,5 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 75,2 72,3 115,9 48,5 26,0
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 75,2 72,3 115,9 48,5 26,0
Synnerliga skal att inte aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 75,2 72,3 115,9 48,5 26,0

UTMARKANDE FOR ARETS
BALANSKRAVSUTREDNING
AR ATT

Det finns inte nagot historiskt
underskott att aterstilla.

Resultatet innehaller inga
realisationsvinster.

Resultatet innehaller inte
nagra realisationsforluster.

Ingen reservering till resul-
tatutjimningsreserven har
gjorts.
Resultatutjimningsreserven
har inte utnyttjats under
rikenskapsaret.
Resultatutjimningsreserven
uppgar 2022-12-31 till 29,5 Mkr.

kan nyttjas under lagkonjunktur.

Syftet med RUR ir att kunna byg-
ga upp en reserv under goda tider
for att senare, under vissa angivna
forutsittningar, kunna utnyttja
denna nir skatteunderlagsutveck-
lingen ir svag. RUR ér avsedd att
utjimna normala sviingningar i
skatteunderlaget 6ver konjunktur-
cykeln for att skapa storre stabili-
tet for verksamheterna.

Kommunfullmiktige har i "rikt-
linjer f6r god ekonomisk hushall-
ning” beslutat om hur regelverket
ska tillimpas i kommunen. I sam-
mandrag innebir regelverket att
disponering kan géras da féljande
forutsittningar dr uppfyllda:

KOMMUNENS RIKTLINJER
Kommunen férfogar éver en resul-
tatutjimningsreserv (RUR) som
efter kommunfullmiktiges beslut

e Skatteunderlagsutvecklingen
for aktuellt berdkningsar ska
understiga 3,0 procent.

e Balanskravsresultatet ska
vara negativt och reserven far
anvindas for att na upp till ett
nollresultat eller sa langt som
reserven ricker.

Nir det giller reservering far detta
goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lidgsta av antingen
den del av arets resultat, eller den
del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Gverstiger
en procent av summan av skatte-
intakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

Om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsfor-
bindelsen fér pensionsforpliktel-
ser, ska gransen for nir avsittning-
en far ske, i stillet uppga till tva
procent av summan av ovannimn-
da poster.



VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

HR-arbetet i Kbpings kommun ska styra och stodja verksamheterna att uppna de koncerngemensamma
utvecklingsmalen likval som hur vi uppfyller véra olika grunduppdrag.

Arbetet med arbetsmiljo- och
kompetensforsorjningsfragorna
samt arbetsgivarvarumirket far en
storre betydelse da bade interna
och externa faktorer paverkar

hur kommunkoncernen uppfat-
tas. Det interna arbetet ir en lika

viktig del av hur vi uppfattas som
arbetsgivare som mojlig etable-
ringsort for niringsidkare, som
hur vi marknadsfor oss externt.

Att se kopplingen mellan en god
ekonomisk hushallning tillsam-

TILLSVIDAREANSTALLDA

I kommunens férvaltningar var
det i december 2022 (2021), 2447
(2389) personer anstillda.

I Képings kommunkoncerns bolag
var det i december 2022 (2021), 254
(251) personer anstillda.

Tillsvidareanstéllda Forandring jamfort

Képings kommun - arsredovisning 2022

mans med en god arbetsplats for
personalen i syfte att verka for
vara brukares och kommunin-
vanares bista ir en del av vart
gemensamma arbete.

Dessa fordelade sig enligt nedan:

Tillsvidareanstéllda Forandring jamfort

TILLSVIDAREANSTALLDA arsarbetare 2022 med 2021 personer 2022 med 2021
Kommunledningsférvaltningen 55,20 +9 58 +9
Kultur- och fritidsférvaltningen 61,60 -2 73 +4
Utbildningsforvaltningen 1 005,60 +18 1070 +31
Vard- och omsorgsforvaltningen 940,40 +130 1024 +78
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 185,00 +16 178 +5
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen 42,20 +2 44 +1
VME 96,10 +3 95 2
KBAB - - 159 +1
Malarhamnar AB 63

Under 2022 har en 6kning av
antalet tillsvidareanstillda skett i
samtliga organisationer, samtidigt
sd kan man dven se att antalet hel-

arsarbetare 6kat i alla forvaltning-
ar forutom Kultur- och fritidsfor-
valtningen. I praktiken innebir

denna 6kning att fler medarbetare

arbetar heltid eller hégre syssel-
sittningsgrader in tidigare vilket
ar positivt.

FORDELNING, KON Kvinnor 2021 Kvinnor 2020 Man 2021 Msn 2020
Képings kommun 82,5% 75% 17,5% 25%
VME 674 % 67,7% 32,6 % 32,3 %
KBAB* 58 % X 42 % X
Malarhamnar AB* 20 % X 80 % X

*Uppgifter har inte gdtt att fa fér 2021
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FORDELNING | ALDERSINTERVALLER

AV TILLSVIDAREANSTALLDA 2022 (2021) 20-29 30-39 40-49 50-59 60-99
Képings kommun 11% (8) 25% (24) 23% (24) 29% (29) 12% (15)
VME 6% (6) 21% (16) 33% (32) 24% (25) 16% (19)
KBAB 5% 22% 25% 36% 12%
Malarhamnar AB 17.5% 28,5% 17,5% 24% 12,5 %

Medeldldern i Képings kommun dr 44,9 dr (44,2), fér KBAB 47 dr (47), VME 46,3 dr (48,4)

HELTIDSRESAN

Heltidsresan utgar fran centralt
kollektivavtal och projekttiden
forlingdes mellan parterna och
pagar numer fram till ir 2024.
Det ér ett partsgemensamt arbete

FORDELNING HELTID/DELTID

mellan framfor allt arbetsgivare
och Kommunal.

Under 2022 aterupptog den
centrala styrgruppen for Heltids-

och Mdlarhamnar 44 dr (43,8).

resan sitt arbete, gruppen bestar
av KSO, férvaltningschef vard
och omsorg, HR-generalist och
fackliga foretridare for Kommunal
och Vision.

FORVALTNINGAR OCH BOLAG 2022 2021 2022 2021
Heltid/Deltid 100% Deltid
Kommunledningsférvaltningen 98,3% 96,8% 1,7% 3.2%

Kultur- och fritidsférvaltningen

61,5% (larare ferie)

69.9%
72.9%

38,5% (larare ferie)
31,8%

30,1%

Utbildningsforvaltningen

97.,1% (larare ferie)
96,1% 81,3% (uppehall)

3,2% (larare ferie)

3,9% 18,7% (uppehall)

95,2% 52%
Vard- och omsorgsforvaltningen 71,3% 69,6% 28,7% 30,4%
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen 96,1% 93,1% 3,9% 6,9%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 95,5% 92.3% 4.5% 7.7%
VME 97.9% 98,9% 2,1% 1,1%
KBAB* 95,5% - 4,5% -

*Uppgifter har inte gatt att fa for 2021

REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORINING

Ar 2022 fortsatte volymen av re-
kryteringar att 6ka. Képings kom-
munkoncern hade senast s héga
siffror under aren 2016—2017, siffror
som da kunde knytas samman till
den flyktingkris Sverige upplevde
vilket resulterade i att vi behoévde
anstilla Ar 2022 fortsatte volymen
av rekryteringar att ka. Képings
kommunkoncern hade senast sa
héga siffror under aren 2016—2017,
siffror som da kunde knytas sam-

man till den flyktingkris Sverige
upplevde vilket resulterade i att
vi behévde anstilla fler medarbe-
tare. Nu star siffrorna ar 2022 for
den kompetensbrist som rader pa
arbetsmarknaden. Vi som arbets-
givare far det allt svarare att hitta
sékanden med de kvalifikationer
som krivs fér de vakanta tjinster-
na vilket bidrar till att de sa kallade
omtagen av rekryteringsprocesser
Okar.

Utifran den kompetensférsorj-
ningsstrategi som togs politiskt &r
2021 for Képings kommunkoncern
togs ar 2022 dven en kompetens-
forsorjningsplan fram for att
mojliggora att vi kan na malen till
ar 2027. Planen ir en handlings-
plan som genom en aktivitetsplan
tar fram vad vi som arbetsgivare
behover lagga resurser pa for att na
var strategi ar 202;. Aktiviteterna
ar fordelade utifran de tre iden-



tifierade utvecklingsomradena i
strategin; Fler arbeta mer, Arbeta
smartare och Attraktiv arbetsgi-
vare.

Utifran kompetensforsorjingspla-
nens aktivitetsplan upphandlades
ar 2022 ett digitalt introduktions-
system for Képings kommun-
koncern. Det digitala systemet
kommer hjilpa oss som attraktiv
arbetsgivare att ge alla vira nyan-
stillda en 6vergripande likvirdig
och grundliggande information
och hjilper oss att arbeta smartare
utifran digitaliseringens mojlig-
heter.

TILLIT

Det fortsatta arbetet med att ligga
en grund och utveckla ett tillitsba-
serat forhallningssitt och arbets-
sitt for ledning och styrning samt
medarbetarskap har fortgatt under
aret. Louise Bringselius och Igor
Ardoris har utbildat politiker och

ARBETSRATT

I juli 2022 inférlivades EU-direk-
tivet i svensk lagstiftning med
Visselblasarlagen. Avsikten ir att
det ska finnas sikra kanaler for
rapportering. Man har inkluderat
skydd for visselblasare vid rap-
portering av missforhéallanden dér

SJUKFRANVARO

2022 ars sjukstatistik himtas fran
Koépings kommuns personal-
system Personec. Vi har valt att
redovisa dven 2021 ars sjuktal fran
Personec da sjuktalen jaimfors
mellan dren. Detta gor att 2021

ars sjuktal kan skilja sig ndgot
fran arsredovisningen 2021 dir
sjuktalen himtades fran systemet

QlikView.

Under aret har Képings kommun
haft en 6kning av sjukfranvaron
med 3,06 procentenheter. Detta
medfor en sjukfranvaro pa 11,54
procent totalt {6r kommunens for-
valtningar. Den 6kade sjukfranva-

Utvecklingsomradet fa Fler arbeta
mer inkluderar dven att dldre med-
arbetare att orka och vilja arbeta
langre. I dokumentet anvisningar
foér pension och omstillning finns
mojlighet for dldre arbetstagare att
g ned i arbetstid med bibehallen
pensionsavsittning. Som arbetsgi-
vare behover vi dven 6ka méjlighe-
ten till kompetensoverforing fran
erfarna medarbetare vilket detta
ger oss Okade forutsittningar att
goéra. Under 2022 har 8 personer
fran olika férvaltningar och bolag
sokt och blivit beviljade minskad
arbetstid for dldre anstillda. En
vinn-vinn situation fér medarbe-
tare och arbetsgivare och en god

chefer i tankesitt och arbetsmeto-
dik. Workshops har hallits och ett
arbete med att férnya Chefs och
medarbetarpolicy pagar. Mallen
for medarbetarsamtal har provats
under hosten och star i begrepp
att revideras efter inhimtande av

det finns ett allmént intresse av att
uppgifterna kommer fram. Reg-
lerna i lagstiftningen ar till for att
skydda visselblasare bland annat
mot repressalier. En utomstiende
jurist ir upphandlad for att gora
en forsta beddmning om drendet

ron ses inom alla férvaltningar.
Aven bolagen, Vistra Milardalens
Energi, Kopings Bostads AB och
Milarhamnar AB visar en 6kning
av sjukfranvaron for 2022. [ ned-
anstiende diagram visas sjukfran-
varon totalt for kommunen med
forvaltningar samt bolagen.

Den lingre sjukfranvaron, 6o
dagar eller mer, har samtidigt

dkat med 6 procentenheter for
kommunen totalt under aret. Det
innebir for 2022 att 36,3 procent av
den totala sjukfranvaron utgors av
sjukfranvaro som pagar 6o dagar
eller mer.

Képings kommun - arsredovisning 2022

forutsittning for att oka attrak-
tiviteten som arbetsgivare och
dirmed fylla en del av utvecklings-
omrade Attraktiv arbetsgivare.

Viren 2022 fick personalavdel-
ningen uppdraget att ansvara for
rekrytering av semestervikarier till
Vard och omsorgsférvaltningen.
Over 300 personer anstilldes infor
ordinarie personals semester un-
der sommaren. [ uppdraget ingick
dven att utvirdera, kvalitetssikra
samt effektivisera processen.
Utifran ett omfattande utvirde-
ringsarbete fortsitter samarbetet
med semesterrekrytering och
utveckling av processen.

synpunkter fran organisationen.
Under kommande ar ir avsikten
att inkludera medarbetarna pa ett
djupare plan. Ett arbetsmaterial/
utbildningsmaterial har tagits fram
och kommer att implementeras i
organisationen.

ar att se som visselblasning eller
om det ir ett internt utredningsar-
bete. Vid behov hjilper féretaget
till med foljder av drenden, vidare
utredningar och hantering av
juridiken.

Den ¢kade sjukfranvaron inom
kommunen och bolagen har
troligen flera anledningar. Efter
ett antal ar med pandemi har
verksamheterna trétta och slitna
chefer och medarbetare.

En ytterligare anledning till den
dkade sjukfranvaron tros vara
den lagindring, varen 2021, som
medfor att fler personer numer
kan fortsitta att vara sjukskrivna
efter dag 180 i Forsikringskassans
rehabiliteringskedja.
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procent. Frisknirvaro beridknar
andel medarbetare som inte har
haft nigon sjukdag under aret.
Frisknirvaron har dirmed minskat
med 1,8 procentenheter mot 2021.
Berikning gors dven for frisktal
for medarbetare som haft o -5
dagars sjukfranvaro under aret.

Dessa frisktal har minskat med 3,9
procentenheter, till 38,9 procent,
for kommunen i jimforelse med
202I.

For bolagen har VME en minskad

2020

frisknérvaro, o sjukdagar, fran 39,5
procent &r 2021 till 25 procent for
2022. Frisknirvaro, o - 5 sjukdagar,
har under aret minskat med 7,7
procentenheter till 60,2 procent.

2021 2022

Andel medarbetare som inte haft ndgon sjukfranvaro under aret, %

20,5 234 21,6

Andel medarbetare som haft 1-5 dagars sjukfranvaro under aret, %

36,7 42,8 38,9

REHABILITERING

Under 2022 6kade antalet sjukfall
med g2 till totalt 2202 sjukfall
inom kommunen. Av sjukfallen ir
82 procent kvinnor. Fler sjuk-

fall och en 6kning av de lingre
sjukskrivningarna medfér ett dkat
rehabiliteringsarbete for chefer.
Stéd till chefer i rehabiliteringsan-
svaret finns i kommunens process
och rutin for rehabilitering samt
stod fran Personalavdelningen.

ARBETSSKADOR

Under 2022 har 818 anmilningar
om tillbud anmiilts vilket ir en
6kning med go anmilningar i
jimforelse med aret innan. Till-
bud definieras som en odnskad
hindelse som hade kunnat leda
till ohilsa eller skada. Da tillbud
ger en mojlighet att utreda och
atgirda hindelser for att forhindra
eller minimera att arbetsskador
intriffar ir manga tillbudsanmal-
ningar positivt och uppmuntras i
verksamheterna.

Dock har dven arbetsskadorna
okat under 2022 med 100 anmaél-
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FORDELNING SJUKFALL PER KON INOM
KOPINGS KOMMUN 2022 - 2020.

Antal sjukfall
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ningar till totalt 623. Arbetsskada
ir ett samlat begrepp for olycksfall
i arbetet, olycksfall vid fird till
eller fran arbetet (firdolyckor) och
sjukdom eller annan ohilsa som
uppkommit i arbetet.

I underlaget ingar Képings
kommun och Vistra Milardalens
Energi AB (VME) som anvinder
samma digitala system for anmi-
lan av hiindelser i arbetsmiljén.
Ovriga kommunala bolag redovi-
sas darmed var for sig.

Diagrammet visar att anmilningar

|| ||| B

Kvinnor

m2022
2021

m 2020

Man

av arbetssjukdom (sjukdom eller
annan ohilsa i arbetet), olyckor

i arbetet och firdolycksfall dkar
for varje ar. I diagrammet ovan
ingir bade Képings kommun och
VME i statistiken. Fér VME finns
endast g fairdolycksfall anmailda,
ingen arbetssjukdom och ingen

fiardolycka.

De frimsta hindelserna som ligger
till grund for arbetsskada inom
koncernen ir ”skadad av person

- dven oavsiktligt” samt "psykisk
Sverbelastning”.

I vara tva storsta forvaltningar, Ut-



bildningsférvaltningen och Vard-
och Omsorgsforvaltningen, kan
vi se att det inom Utbildningsfor-
valtningen frimst dr hindelsen
’skadad av person — dven oavsikt-
ligt” som foranleder anmélningar
om arbetsskada. Inom Vard- och
Omsorgsforvaltningen ir det
frimst "psykisk éverbelastning”
som ligger till grund f6r anmilan
om arbetsskada.

KBAB redovisar att 8 tillbud, 6
arbetsskador och 4 firdolyckor
anmilts under aret. Tillbuden har
minskat mot féregaende ar medan
arbetsskadorna ligger pa samma
niva.

Milarhamnar AB har haft en
minskning av tillbud, som uppgatt
till 29 under aret, frimst halko-
lyckor. Det 4r en minskning med
12 tillbud mot 2021. For arbets-
skadorna har det skett en férdubb-

PULSMATNING

Under varen 2022 féljdes puls-
mitningen fran hésten 2021 upp
for att se om resultaten foriandrats
nagot gillande hallbart medar-
betarengagemang (HME) samt
forbittringsomradet arbetsrela-
terad utmattning. Pandemin var
under varen2022 pa tillbakaging
och covid-1g var fran och med

1 april inte lingre klassad som

en samhills- eller allmanfarlig
sjukdom. Genom att besvara en-
kiten kan medarbetarna paverka
arbetsmiljon da resultatet ligger
till grund for dialog om utveckling
av arbetsmiljon.

Kommunkoncernen som tidigare

FRISKVARD

Ko6pings kommun erbjuder alla
anstillda, tills vidare, visstid och
timavldnade, friskvardsbidrag
med 1500 kr per ar nir man arbetar
under hela aret eller som timavlo-
nad har arbetat 8oo timmar under
kalenderaret. Vid arbete viss del
av aret utgar friskvardsbidraget i
forhallande till den arbetade tiden.

Sedan friskvardsbidraget infordes

Képings kommun - arsredovisning 2022

Fordelning av arbessjukdom, olyckor och farolycksfall

350
300

Arbetssjukdom

ling mellan 2021 och 2022. Arbets-
skadorna uppgar till 32 under éret.

Koépings kommun har ett mal for
avslut av anméilningar om tillbud
och arbetsskador. Fér tillbud ar
maélet att go procent av anmiil-
ningarna avslutas inom 3 manader
och for arbetsskador att go pro-
cent avslutas inom 2 manader. P4
kommunniva nar vi inte malet.

haft en hog svarsfrekvens fick den-
na ging se ett ligre deltagande i
undersdokningen. Svarsfrekvensen
blev viren 2022, 67 procent medan
den vid pulsmitningen hosten
2021 var 83 procent. Méjligen kan
tidpunkten under aret fér genom-
forandet ha betydelse for svars-
frekvensen. Arbetsbelastningen
kan beroende pa verksamhet se
olika ut under var- respektive
héstmanaderna. Svarsfrekvensen
2022 ligger &ndock s& hogt att det
medfor ett trovirdigt resultat.

Resultatet fran pulsmitningen
for koncernen visar att omradet
arbetsrelaterad utmattning har

2019 har andel medarbetare som
nyttjar friskvardsbidraget 6kat for
varje ar. 2021, under pandemin, var
aktiveringsgraden som hogst med
73,4 procent. Ar 2022 ser vi en
liten forsdmring av aktiveringsgar-
den uppgér till 65,7 procent.

Inom bolagen har 55 procent av
medarbetarna i KBAB nyttjat
friskvardsbidraget vilket dr en

Olyckor i arbetet

250
200 m 2022
150 2021
100 2020
50
O . _—

Fardolycksfall

Under aret avslutades 64procent
av arbetsskadorna och 72 procent
av tillbuden. Genom att utreda de
hindelser som ligger till grund for
en anmilan, sitta in atgirder niir
s behovs samt f6lja upp atgirder-
na innan ett avslut av hindelsen
finns mojlighet att bade hantera
den aktuella hindelsen samt mi-
nimera att fler liknande hiindelser
intriffar.

forbittrats ndgot men behover ses
éver for att utvecklas i ritt rike-
ning for att inte medfora ohélsa.
Maijlig orsak till resultatet ar den
langvariga pandemins paverkan pa
arbetet och méaendet.

Utifran de fragor om hallbart
medarbetarengagemang (HME),
som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) tillhandahaller,
visar resultatet att motivationen
hos medarbetarna ir fortsatt hog.
Resultatet fér ledarskap och styr-
ning, som ger forutsittningarna
for motivation i arbetet, far lika
goda resultat dven 2022.

Okning fran 2021 da 48 procent
nyttjade friskvardsbidraget.

Vid Milarhamnar AB har nyttjan-
det av friskvardsbidraget okat fran
43 procent 2021 till att 51 procent
nyttjat friskvardsbidraget under
aret. Vid Milarhamnar AB uppgar
friskvardsbidraget till 3500 kr per
medarbetare.
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RESULTATRAKNING (Mkr)

Kommunkoncernen Kommunen

Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 1015,8 10275 4351 4128
Verksamhetens kostnader 4 -2612.2 -2561,3 -2 203,7 -2 106,5
Avskrivningar 5 -176,4 -1654 -66,7 -60,9
Verksamhetens nettokostnader -1772,8 -1699,2 -1835,3 -1754,7
Skatteintakter 6 1296,8 12482 1296,8 12482
Generella statsbidrag och utjamning 7 539,7 5342 539,7 534,2
Verksamhetens resultat 63,7 83,2 1,2 27,7
Finansiella intdkter 8 12,6 14,2 34,1 25,9
Finansiella kostnader 9 -25,0 -21,0 -9.3 -4.6
Resultat efter finansiella poster 51,3 76,4 26,0 49,0
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 51,3 76,4 26,0 49,0
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KASSAFLODESANALYS (Mkr)

Kommunkoncernen Kommunen

Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 51,3 76,4 26,0 490
Justering for ej likviditetspaverkande poster 10 190,0 96,7 78,2 -405,4
Medel fran verksamheten fore foréndring av rorelsekapital 2413 173,1 104,2 - 3564
Okning/minskning av periodiserade anslutn avg/bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -31,6 -70,7 -30,9 498,1
Okning/minskning férrad och exploateringsfastigheter -6,7 -6,0 =248 -6,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -7.7 48,7 -24.5 -102,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 195,3 1451 45,9 33,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar -0,9 0,0 0,0 0,0
Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -390,9 -428,1 -176,8 -280,6
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 2,9 1,1 0,0 0,8
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgdngar 0,0 2,0 0,0 2,0
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar -0,1 -52 -0,1 -52
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 389,0 -430,2 -176,9 -283,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 231,8 142,9 150,0 86,0
Amortering av laneskulder -20,0 -14.1 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -2,6 -1,2 -2,6 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 209,2 127,6 1474 84,8
Bidrag till insfrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 15,5 -157,5 16,4 -164,7
Likvida medel vid arets borjan 138,5 296,0 123,1 287.8
Likvida medel vid arets slut 154,0 138,5 139,5 123,1




BALANSRAKNING (Mkr)

Képings kommun - arsredovisning 2022

Kommunkoncernen Kommunen

TILLGANGAR Not 2022 2021 2022 2021
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 1.8 1,3 0,0 0,0
Materiella anlédggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 30874 29352 17353 16243

Maskiner och inventarier 13 786,9 728,3 50,3 50,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 179,7 180,8 3774 3773
Summa anlaggningstillgangar 4 055,8 3845,6 2163,0 20524
Bidrag till infrastruktur 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrdd med mera 16 22,6 15,9 13,2 10,3
Fordringar 17 2814 236,2 2024 171,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18 1540 1385 139,5 123,1
Summa omsittningstillgangar 458,0 390,6 355,1 305,0
Summa tillgangar 4513,8 4236,1 25181 23573
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 51,3 764 26,0 490
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 295
Ovrigt eget kapital 13335 1256,6 11219 10725
Summa eget kapital 14143 1362,5 11774 1151,0
Avsattningar 20
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2123 2044 181.,8 179,0
Andra avsattningar 83,0 76,5 12,4 12,6
Summa avsattningar 295,3 280,9 194,2 191,6
Skulder
Langfristiga skulder 21 18944 18453 611,0 4548
Kortfristiga skulder 22 909.,8 7474 535,5 560,0
Summa skulder 2804,2 25927 1146,5 10148
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4513,8 4236,1 2518,1 2357,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 23 29,9 29.8 15578 15114
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland 24 4682 539.8 4682 5387

skulderna eller avsattningarna
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NOTER

STRUKTUR PA NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper Not 26 Leasing

Not 2 Uppskattningar och bedémningar Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 3-9 Noter till resultatrakningen Not 28 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Not 10 Noter till kassaflédesanalysen Not 29 Koncerninterna férhallanden

Not 11-25 Noter till balansrakningen

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER

GOD REDOVISNINGSSED

I redovisningen har lag (2018:597)
om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) féljts och

rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning tillimpats.

FORANDRING/INFORMATION

Anskaffningskostnad for salda
exploateringsfastigheter redovisas
brutto under 2021. Fér 2022 redovi-
sas posten netto under verksamhet-
ens intikter under posten intikter
fran exploateringsverksamhet.
Detta har medfért att verksamhet-
ens intikter och kostnader ar 4,9
mkr for laga for 2022. Oversyn av
exploateringsredovisningen kom-
mer att ske under 2023.

Den tekniska verksamhetens
underskott forklaras av dndrade
redovisningsprinciper. Sedan ar
2020 bedrivs den tekniska verk-
samheten i VME:s regi, resultatet

som uppstatt har reglerats mot Ko-
pings kommun och periodiserats

i kommunen. I och med indrade
redovisningsprinciper ska nu dessa
resultat tillfalla VME. Képings
kommun betalar VME {6r utférda
tjdnster enligt beslutad budget och
eventuella under-/6verskott ska tas
i VME. De 6verskott som perio-
diserats for verksamheten under
2020 och 2021 har nu aterforts till
resultatet och innebar en negativ
resultatpaverkan med 4,6 mkr.

Berikningarna for utjimningssys-
temet var felaktig for 2022. Képings
kommun har dirmed redovisat for

lite intikter med 281 tkr. Infor-
mation om berikningsfelet kom
forst den 1 februari varfor det var
for sent att justera redovisningen.
Intikten kommer att redovisas
under 2023.

Avseende kommunkoncernen ér
innebérden av de olika posterna
for vissa noter forindrade, diarfor
kan inte jimforelse géras mellan
aren pa detaljniva.

KOMMUNKONCERN OCH SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Innan arsskiftet 2021 bildades
Koéping Radhus AB, kommunens
aktier i Kopings Bostads AB 30,9
Mkr och Vistra Milardalens Energi
och Miljo AB 148,3 Mkr saldes till
bolaget fér bokférda virden.

Fran 1 januari 2021 ingar kommu-
nen i ett gemensamt kommunal-
forbund for riddningstjanstverk-
samhet d4 Vistra Milardalens
riddningstjinst och Milardalens
Brand- och Riaddningsférbund
gick samman i Riddningstjinsten
Milardalen (RTMD). Medlems-
kommunerna ir Visteras, Hallsta-
hammar, Surahammar, Arboga,

Kungsor och Képing. Andelsavgif-
ten var 5,2 Mkr.

Milarenergi Elnit AB och Vafab
Miljé Kommunalférbund ingér
inte i de sammanstillda rikenska-
perna dd kommunens dgarandel i
dessa koncernforetag understiger
20 procent som ir den procentsats
som kommunen definierat som
betydande inflytande for att ett
bolag ska ing4. Dessutom gors
bedémningen att dessa koncernfo-
retag inte ar av sirskild betydelse
féor kommunens ekonomi eller
verksamhet.

Ett bolag kan d#nd4 anses vara ett

kommunalt koncernféretag om det
har sirskild betydelse for kommu-
nens verksamhet och ekonomi.
Foretag som samigs med annan
kommun och vars verksamhet ir en
kommunal angeligenhet, ska anses
ha sirskild betydelse for kom-
munens verksamhet. Skl for att
RTMD bedémts vara ett koncern-
foretag ir att riddningstjinsten
foregiende ar var en del av VMKE
och att det dirfér skulle féranleda
bristande jaimforbarhet mellan &ren
om den exkluderades, samt att
raddningstjinst dr en kommunal
angeligenhet som inte gar att avytt-
ra till skillnad mot elnit.



BOLAG AGARANDEL, %
Koéping Radhus AB 100,0
Kopings Bostads AB (KBAB)
KBAB Service AB (KBAB-S)
Kopings Kabel-TV AB (KTV)
Vastra Malardalens Energi & Miljo AB (VME)
Malarhamnar AB 450
Kungsors Grus AB 25,0
Vastra Malardalens Kommunalférbund (VMKF) 56,0
Raddningstjansten Malardalen (RTMD) 11,0
Maélarenergi EInat AB 14,7
Vafab Milj¢ Kommunalférbund 8,2

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER

ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgang-
ar tas upp till anskaffningsvirde
minus avskrivning samt eventuell
nedskrivning och skrivs av linjirt.

Materiella anliggningstillgangar
upptas till anskaffningsvirde
minus avskrivningar och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker
linjért for de anliggningstillgdngar
som ir utsatta for virdeminsk-
ning. Komponentredovisning
tillimpas for byggnader och tek-
niska anldggningar vilket innebér
att avskrivningar gors separat for
komponenter dir skillnaden i for-
brukning bedémts vara visentlig.
I anskaffningsvirdet ingar inga
ranteutgifter.

En samlad bedémning av nytt-
jandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors. Omprévning av
nyttjandeperioden gors om det
finns skl som visar att det krivs
till exempel organisations- och
verksamhetsfoérindringar eller
teknikskiften.

Tillgangar for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandepe-
riod om minst tre ar betraktas som
anliggningstillgding om beloppet
Sverstiger ett halvt prisbasbelopp.
Detta innebir att korttidsinventa-
rier med en ekonomisk livslingd
pa max tre ar och inventarier

av mindre virde, max ett halvt
prisbasbelopp, ska kostnadsforas

direkt.

Nedskrivningsbehov bedéms

for storre anldggningstillgadngar
om indikationer féorekommer

pa att tillgadngens verkliga vir-

de understiger redovisat virde.
Nedskrivning av pagaende arbeten
har gjorts i Képings kommun
under 2022 med 5,2 mkr och avser
utgifter hinforliga till arbete med
detaljplaner.

Kommunen har inga finansiella
instrument som innehas for att
generera avkastning eller virde-
stegring. De finansiella anligg-
ningstillgdngarna utgors frimst av
aktier i kommunkoncernféretag
och virderas till anskaffnings-
virde. Rintebirande finansiella
anldggningstillgangar utgors av
forlagslan och redovisas till an-
skaffningsvirde.

OMSA;I’TN INGS-
TILLGANGAR

Kundfordringar och évriga kort-
fristiga fordringar ir upptagna till
det belopp som de beriknas infly-
ta. Fordringar pa kunder bedoms
som osikra nir fordran ir dldre
in 12 manader och har skrivits av,
men kravatgirderna mot kunden
fortsitter.

Exploateringsmark som utforts se-
dan &r 2019 och avses att siljas har
klassificerats som omsittnings-
tillgdng i balansrikningen och ér
bokford till anskaffningsvirdet.

Képings kommun - arsredovisning 2022

Tomterna viirderas kollektivt per
exploateringsetapp och férdelas
per tomt. [ anskaffningsvirdet
ingar mark, andel av projektering
och direkta utgifter for atgirder
pa tomtmarken. Intikter fran
exploateringsomradena redovisas
lépande och kostnader for silda
tomter matchas mot intékterna.

LEASING

Leasingavtal omfattar bland annat
bilar, kopiatorer, datorer och mo-
duler vilka klassificeras som finan-
siella respektive operationella lea-
singavtal. Diremot ingar inte hyra
av fastigheter/lokaler, kommunen
har startat ett kartliggningsarbete
for att utrona vilka hyresavtal

som ir att betrakta som leasing.
Hyresutbetalningar redovisas som
en rorelsekostnad och har for 2022
till KBAB varit 35,0 Mkr och 6vriga
12,5 Mkr.

Finansiell leasing vid extern
inhyrning: Aven om tillgingen
inte overfors till leasetagaren efter
leasingtidens slut, riknas det som
finansiell leasing om leasetagaren
i allt viisentligt star for risken for
tillgdngen, bland annat genom
langa avtal eller specialutférande
pa objektet, exempelvis férskolor
och ildreboende. Om framtida
leasingavgifter-/hyreskostnader
dverstiger 8o procent av fastig-
hetens marknadsvirde ir avtalet
alltid att betrakta som finansiell le-
asing. Avtal som klassificeras som
finansiell leasing ska redovisas i
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balansrikningen som en tillgang,
och samtidigt ska leasingatagandet
redovisas som en skuld. Kommu-
nen tillimpar rak avskrivning,
vilket innebir att tillgdngen skrivs
av med lika stora belopp varje ar.
Leasingskulden betraktas dire-
mot som ett annuitetslan, vilket
innebir att tillgdngen och skulden
sillan dr lika stora. I balansrik-
ningen skulle anliggningstill-
gangarna samt skulderna 6ka och
mellanskillnaden belasta det egna
kapitalet. I resultatrikningen
skulle verksamhetens kostnader
minska medan avskrivningarna
okar.

SKULDER OCH
AVSATTNINGAR

Kommunen har inga andra avsitt-
ningar for pensionsatagandena dn
de som beriknas av KPA enligt
RIPS och de av Sveriges Kommu-
ner och Regioner senast beslutade
berikningsgrunderna. Under
2021 fattades beslut om ett lingre
livslaingdsantagande i RIPS vilket
medférde att pensionsatagandena
okade. For avtal med samord-
ningsklausul utgar berikningen
fran de forhallanden som ér kinda
vid bokslutstillfillet. Om inget
annat ir kint, gors beridkningen

utifran att ingen samordning kom-
mer att ske. For 2022 har Képings
kommun fattat beslut och betalat
en forsikringsldsen avseende
ansvarsférbindelsen. Under andra
avsittningar aterfinns det solida-
riska dtagandet av medlemskom-
munerna f6r kommande utbetal-
ningar for sérskild avtalspension
till Vistra Milardalens Kommu-
nalférbund samt Riddningstjins-
ten. Den ér virderad enligt RIPS
och beriknad av KPA.

Kommunen har langfristiga
skulder bestiaende av lan, finansiell
leasing och offentliga investe-
ringsbidrag som redovisas utifran
ursprungligt virde. Lan som ska
omsittas betraktas som lang-
fristiga.

Anslutningsavgifter fér vatten-
och avloppsverksamheten samt
fiarrvirmeverksamheten tas upp
som en forutbetald intikt och re-
dovisas bland langfristiga skulder.
De periodiseras och intéiktsfors
linjirt 6ver anlidggningarnas
nyttjandeperiod. Verksamheterna
aterfinns i VME AB. De offentliga
investeringsbidragen periodiseras
med samma nyttjandeperiod som
for den tillgang bidraget avser.

Berikningsgrunden fér semes-
terloneskulden har dndrats fr o

m 2022. Nu beriknas den efter
semesterloneskulden per 31 de-
cember. Tidigare ar har den berik-
nats efter skulden per 31 januari
pafoljande ar. For 2022 innebar det
en positiv resultatpaverkan med
cirka 10,2 Mkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER
| DRIFTREDOVISNINGEN
Loner har belastats med ett per-
sonalomkostnadspéligg pa 39,25
procent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsiakringar och
pensionskostnader.

Anliggningstillgdngarna belastas
med verklig avskrivningskost-
nad samt en kalkylrinta pa 1,00
procent for arets genomsnittliga
kapitalbindning.

For ytterligare upplysningar om
internredovisning se avsnittet
Upplysningar om tillimpade in-
ternredovisningsprinciper i slutet
av arsredovisningen.

NOT 2 - UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Under avsittningar redovisas
avsittningar fOr pensioner samt
avsittning for pensionsskuld

till kommunalférbunden. Dessa
beriknas av KPA enligt RIPS

och de av Sveriges Kommuner
och Regioner senast beslutade
berikningsgrunderna. Under 2021
beslutade SKR att nya parametrar
for livslingden ska anvindas i
pensionsskuldsberikningarna.
Nir livslingdsantaganden okar
medfor detta att pensionsa-
tagandet/skulden ocksa okar.

For den del av forpliktelsen
som finns i balansrikningen
som avsiittning uppstar en dkad

avsittning vilket i sin tur ger
motsvarande 6kning av perso-
nalkostnaderna. For den del av
forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse innebar for-
indringen av livslingdsantagandet
att storleken pa ansvarsférbindel-
sen Okar, vilket i sin tur medfor att
kostnaderna for pensionsutbetal-
ningar i framtiden blir hégre varje
enskilt ar. Ett hojt livslingdsanta-
gande medfor for bade den del av
pensionsatagandet som redovisas
som avsittning och som ansvars-
forbindelse att utbetalningarna
under kommande ar kommer att
oka.

Inga aktuella tvister som paverkar
resultat eller stillning har upp-
mirksammats inom kommunkon-
cernen.

En post betraktas som en jimforel-
sestorande post nir den uppgar till
ett visentligt belopp samt ir av ett
sadant slag att den inte forvintas
intriiffa ofta eller regelbundet. Niir
dessa poster forekommer redo-
visas de i not till respektive post

i de finansiella rapporterna. Inga
poster har bedémts vara jimforel-
sestorande 2021 eller 2022.



NOTER TILL RESULTATRAKNING (Mkr)

ALLA BELOPP | MKR OM INTE ANNAT ANGES

Képings kommun - arsredovisning 2022

Kommunkoncern Kommunen
N OT 3 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 2277 2269 249 22,0
Taxor och avgifter 2480 2540 493 46,1
Hyror och arrenden 264.8 238,0 60,1 54,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 160,8 141,0 157,5 1384
EU-bidrag 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovriga bidrag 62,1 58,0 428 384
Forsalining av verksamheter och konsulttjanster 106,7 1173 92.8 98,9
Intakter fran exploateringsverksamhet 6,7 13,4 6,6 13,4
Ovriga intakter -78,0 -21,6 1,1 0,5
Summa verksamhetens intdkter 1015,8 1027,5 435,1 412,8

Kommunkoncern Kommun
N OT 4 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 14726 15255 13478 1330,5
Pensionskostnader 192,3 140,8 181,8 127.9
Ldmnade bidrag 498 51,1 498 51,1
Koép av verksamhet 2821 5472 1784 169,3
Lokal och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 59.8 183,1 1940 181,5
Inkdp av material och varor 59,8 324.8 83,1 79,3
Inkop av tjanster 313,7 232,7 1247 1212
Realisationsforluster och utrangeringar 0,8 1,3 0 0
Bolagsskatt 0,0 6,8 0 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 6,2 0 6,2
Ovriga verksamhetskostnader 180,2 34,8 441 39,5
Summa verksamhetens kostnader 2612,2 2561,3 2 203,7 2106,5
Uppstdillningsformen fér noter dr fordndrad for koncernen, ddrfér kan ingen direkt jdmférelse géras mellan dren.

Kommunkoncern Kommun
N OT 5 2022 2021 2022 2021
Av- och nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,3 0,0 0,0
Byggnader och anlaggningar 127,0 123,5 50,4 48,6
Maskiner och inventarier 43,2 42,0 111 12,3
Nedskrivning/aterféring, byggnader och anlaggningar 6,2 -04 52 0,0
Summa avskrivningar 176,4 165,4 66,7 60,9
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Kommunkoncern Kommun
N OT 6 2022 2021 2022 2021
Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 12579 1214,0 12579 1214,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 30,6 29,9 30,6 29,9
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 8,3 43 8,3 4.3
Summa skatteintakter 1296,8 1248,2 1296,8 1248,2
Kommunkoncern Kommun
N OT 7 2022 2021 2022 2021
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 347,0 312,8 347,0 312,8
Regleringsbidrag 72,1 77,8 72,1 77,8
Kostnadsutjamning 51,6 492 51,6 492
Bidrag for LSS-utjdamning 57 13,9 57 13,9
Kommunal fastighetsavgift 58,1 55,7 58,1 55,7
Ovriga generella bidrag fran staten 52 248 572 24.8
Summa generella statsbidrag och utjamning 539,6 534,2 539,6 534,2
Summa skatteintakter och generella statsbidrag 6+7 1836,4 17824 1836,4 17824
Avrdkningsbelopp per invdnare
Slutavrakning 319 165
Preliminar avrakning 1171 1143
Kommunkoncern Kommun
N OT 8 2022 2021 2022 2021
Finansiella intakter
Réanteintakter 38 1,3 34 1,9
Utdelningar pa aktier och andelar, koncernféretag 0,0 0,0 14,2 11,9
Utdelningar, dvriga 8,8 6,7 8,8 6,7
Kommunal borgensavgift 0,0 0,2 7.7 54
Ovriga finansiella intakter 0,0 6,0 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 12,6 14,2 341 25,9
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Kommunkoncern Kommun

N OT 9 2022 2021 2022

2021

Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 20,6 12,9 54 2.3
Finansiell kostnad for pensionsavsattningar 41 2,3 3,6 2,2
Ovriga finansiella kostnader 0,3 58 0,3 0,1
Summa finansiella kostnader 25,0 21,0 9,3 4,6
Genomsnittlig upplaningsranta, % 0,98 0,69 0,77 0,31
NOTER TILL KASSAFLODESANALYS (Mkr)

Kommunkoncern Kommun

N OT -l O 2022 2021 2022 2021
Ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 170,6 1654 61,5 60,9
Nedskrivningar/Gveravskrivningar 58 0,0 52 0,0
Utrangeringar 3,5 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 7,7 30,3 2,6 30,3
Uppldsning av offentliga investeringsbidrag/VA-anslutn avg -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Exploatering 3,6 53 3,6 53
Bokfort varde, forsaljningar 1,1 7,3 0,0 7.3
Overforing Ian till VME for VA 0,0 0,0 0,0 -330,0
Forsalining av kommunkoncernféretag till Radhuset AB 0,0 -179.2 0,0 -179,2
Likvida medel, nytt koncernbolag, RTMD 0,0 3,4 0,0 0,0
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -2,2 64,3 54 0,1
Summa ej likvidpaverkande poster 190,0 96,7 78,2 -405,4
Upplysning om rantor och utdelningar i kassaflodesanalysen inom den I6pande verksamheten

Ingér erhallen ranta med 3,8 8,2 3.4 1,8
Ingér erhallna utdelningar med 8,8 6,7 23,0 18,6
Ingar betald rénta med 20,6 6,4 54 2,7
Ingar betald inkomstskatt med 0,0 0,0 0,0 0,0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (Mkr)

Kommunkoncern Kommun
N OT -l-l 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgdngar
Anskaffningsvarde 1,3 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -2,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Bokfért varde 1,3 1,3 0,0 0,0
Redovisat varde 1 januari 1,3 0,0 0,0
Arets investeringar 1,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 0,0 0,0
Redovisat virde 31 december 1,8 1,3 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommun
N OT -|2 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 47417 4.480,5 24570 22955
Ackumulerade avskrivningar -1 656,3 -15453 -721,7 -671,2
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért varde 30874 2935,2 17353 1624,3
Redovisat vérde 1 januari 2 935,2 2 6795 16243 14162
Arets investeringar 311,7 405,0 166,3 257.9
Erhallna bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 -1,2 0 -1,2
Utrangeringar -2,9 -4.0 -52 0,0
Arets avskrivningar -107,8 -104,4 -50,4 -48,6
Arets nedskrivning -4.2 0,4 0,0 0,0
Overforing mellan tillgdngstyp, dvrig férandring -44.6 -40,1 0,3 0,0
Redovisat varde 31 december 30874 2935,2 1735,3 1624,3
2021 kommunkoncernen: | évrig fordndring har RTMD tillkommit med 1,9 Mkr
ddrav:
Markreserv 46,8 146,7 46,8 42,3
Verksamhetsfastigheter 18426 16314 714.,6 7477
Fastigheter for affarsverksamhet 2472 248,8 252 27,6
Publika fastigheter 240,6 202,6 240,6 202,6
Fastigheter for annan verksamhet 145,2 109,6 145,2 109,6
Pagaende arbeten 564,9 596,1 562,9 4945
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar per typ 3087,3 2935,2 17353 1624,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 30 30 32 32
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Kommunkoncern Kommun
N OT ]3 2022 2021 2022 2021
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 13291 11677 1524 1425
Ackumulerade avskrivningar -5411 -439.4 -102,1 -91,7
Ackumulerade nedskrivningar -1,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért varde 786,9 728,3 50,3 50,8
Redovisat varde 1 januari 728,3 692.8 50,8 53,2
Arets investeringar 81,2 96,7 10,5 9,9
Forsaljning -11 -3,2 0,0 0,0
Utrangeringar -0,6 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -62,3 -61,0 -11,1 -12.3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforing mellan tillgdngstyp, évrig férandring 41,4 3,0 0,0 0,0
Summa redovisat virde 31 december 786,9 728,3 50,2 50,8
Ddirav finansiell leasing 49 6,5
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 13 13 9 9
2021: 1 bvrig férdndring har RTMD tillkommit med 3,0 Mkr.

Kommunkoncern Kommun
N OT -l 4 2022 2021 2022 2021
Finansiella anlaggningstillgangar
Redovisat varde 1 januari 180,8 176,7 3773 192,9
Arets anskaffningar 0,0 8,2 0,1 184.,4
Forsaljningar -1,1 -4.1 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 31 december 179,7 180,8 3774 3773
Aktier
Koping Radhus AB 179,3 1793
Malarhamnar AB 22,6 22,6
Kungsors Grus AB 0,1 0,1
Mélarenergi Elnat AB 142,9 142,9 142,9 1429
Summa aktier 142,9 142,9 344,9 344,9
Andelar
Kopings Folkets Husforening 0,7 0,7 0,7 0,7
Bostadsratter med mera 0,2 0,2 0,2 0,2
R&ddningstjansten Malardalen 0,0 0,0 52 52
Kommuninvest 21,0 21,0 21,1 21,0
Summa andelar 21,9 21,9 27,2 271
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NOT 14 FORTS.

Kommunkoncern

2022 2021

Kommun

2022 2021

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt insatskapital. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening uppgdr 2022 12 31 till 27,9 Mkr.

Langfristiga fordringar

Vafab Milj¢ Kommunalférbund 53 53 53 53
Ovrigt 9,6 10,7 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 14,9 16,0 53 53
Summa finansiella anldggningstillgangar 179,7 180,8 377,4 377,3
Kommunkoncern Kommun
N OT -l 5 2022 2021 2022 2021
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunen har inga aktiverade bidrag till infrastruktur.
Kommunkoncern Kommun
N OT 1 6 2022 2021 2022 2021
Forrad, med mera
Exploateringsfastigheter, tomter 13,2 9,5 13,2 9,5
Lager guldur, vaser 0,0 0,8 0,0 0,8
Ovrigt 9,4 5,6 0,0 0,0
Summa férrad, med mera 22,6 15,9 13,2 10,3
Specifikation av exploatering
Sorby 14 1.6
Skogsledens forlangning 24 3,8
Vastra Somsta 53 0,0
Ovriga 41 41
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Kommunkoncern Kommun
N OT -|7 2022 2021 2022 2021
Fordringar
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 53,6 48,0 53,6 48,0
Kundfordringar 83,9 85,9 36,8 39,3
Momsfordran 12,0 18,3 12,0 18,3
Kommunalskattefordringar 68,8 299 68,8 299
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53,6 29,6 273 20,2
Ovriga fordringar 9,5 245 3,9 15,8
Summa fordringar 281,4 236,2 202,4 1715
Kommunkoncern Kommun
N OT -l 8 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank (koncernkonto mm) 153,9 1384 1394 123,0
Summa kassa och bank 154,0 138,5 139,5 1231
Kommunkoncern Kommun
N OT -l 9 2022 2021 2022 2021
Eget kapital
Ingdende eget kapital 1362,5 12811 11510 11019
Hultgrens fond 0.4 0,1 0,4 0,1
Arets resultat 51,3 764 26,0 490
Tillkommit RTMD 0,0 4.8 0 0
Justerat eget kapital 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa eget kapital 1414,3 1362,5 1177,4 1151,0
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Kommunkoncern Kommun
N OT 20 2022 2021 2022 2021
Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser
Ingdende avsattning 204.4 1671 179,0 150,7
Nyintjanad pension, varav 4.9 13,3
formdnsbestdmd dlderspension 5,0 8,3
PBF -1,6 2,1
efterlevandepension 0,9 0,5
PA-KL 0,6 2,4
Arets pensionsutbetalningar -5,7 -5,4
Rante- och basbeloppsandringar 3,6 2.2
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 6,0
Ovrig post -0,5 6,7
Forandring av lI6neskatt 0,5 55
Redovisat viarde 31 december 212,3 204,4 181,8 179,0
ddrav:
Pensioner 140,6 137.,5
Sarskild avtalspension 57 6,6
Summa pensioner 170,9 164,5 146,3 1441
Loneskatt 39,9 32,6 34,9 29,5
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 204,4 167,1 179,0 150,7
| avsdttningen ingdr OPF-KL med 0,4 Mkr 2022 och 0,2 Mkr 2021
Andra avsdttningar
Redovisat varde 6vriga avsattningar 1 januari 12,6 10,6
Pensionsskuld kommunalforbunden VMKF/MBR -0,2 2,0
Summa andra avsattningar 83,0 76,6 12,4 12,6
Summa avsattningar 295,3 281,0 194,2 191,6
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Kommunkoncern Kommun
N OT 21 2022 2021 2022 2021
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 1809,4 17725 594,0 4440
Langfristig leasingskuld 9.6 7,0 9.6 7,0
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter 67,8 62,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 7,6 3,8 7.3 3,7
Summa langfristiga skulder 1894,4 1845,3 610,9 454,7
Kreditgivare
Kommuninvest 1873,6 17683 594,0 4440
Ovriga 3,7 42 0,0 0
Summa 1877,3 17725 594,0 4440
Uppgifter om upplaning, ranta
Genomsnittlig ranta, % 0,98 0,69 0,77 0,31
Genomsnittlig ranta, % exklusive derivat 0,79 0,35 0,77 0,31
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, /ar 2,05 1,81 2,59 2,75
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, /ar 1,95 1,62 2,59 2,75
Kapitalforfall andel av 1an
0-1ar,% 26,2 25,5 10,1 13,5
1-24r, % 274 28,2 33,7 13,5
2-3ar, % 17,3 23,1 20,7 45,0
3-4ar, % 20,5 10,3 24,6 8,6
4-54ar, % 8,6 11,7 10,9 19,4
5-10ar, % 0,0 1,2 0,0 0,0
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,2 2,2 2,6 2.8

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pd 22 dr som dr lika med nyttjandeperioden fér den tillgdng som bidraget avser.

Uppgifter om uppldning och kapitalférfall avser endast kreditgivare Kommuninvest och avser endast heldgda bolag.
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Kommunkoncern Kommun

N OT 22 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 160,3 1221 68,9 75,4
Semester- och dvertidsskuld samt retroaktiva l6ner 72,3 79,9 64.0 714
Upplupna sociala avgifter 53,9 56,8 51,0 534
Upplupen pension, avgiftshestamd 551 43,7 43,0 41,6
Upplupen I6neskatt 17,3 14,0 24.9 11,3
Personalens kallskatt 23,1 243 21,3 21,2
Skulder till staten 7,6 4.7 7,6 47
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Momsskulder 1,3 4,6 1,3 4.6
Kommunalskatteskulder 0,0 14,4 0,0 14,4
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 66,6 76,7 3,0 12,7
Avrakning koncernkonto 0,0 0,0 1294 1173
Ovriga kortfristiga skulder 4513 306,2 121,1 132,0
Certifikatlan 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 909,8 7474 535,5 560,0

NOT 23 - PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER

Pantbrev och bostadsrittsbevis heter dgda av Kopings Bostads AB
emottagna pa grund av borgens- finns pa 67,3 Mkr, men dessa ir
ansvar samt pantbrev avseende inte utnyttjade.

dvertagna fastighetslan, for fastig-
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Kommunkoncern Kommun
N OT 24 2022 2021 2022 2021
bland Skaldarns lier sveatinimgarma PP
!Qélatjes?\jjeelggse\gakraiorblndelse for pensioner intjdnade for 1998 434.4 4503 4335 4503
Forsakring IPR -60,0 -60,0
Ranteupprakning 2,7 29 2,7 2.9
Basbeloppsupprakning 10,1 49 10,1 49
Arets utbetalningar -29.0 -27.8 -29.0 -27.8
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 11,5 0,0 11,5
Ovrig post 19,3 7.4 19,3 -8,3
Summa pensionsforpliktelser 376,8 4344 376,8 433,5
Loneskatt 91,4 105,4 91,4 105,2
Summa utgaende ansvarsforbindelse for pensioner 468,2 539,8 468,2 538,7
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt 1 1
OPF-KL
Tjansteman 2 2
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0%
Kommunkoncern Kommun
N OT 25 2022 2021 2022 2021
Bvriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande
Képings Bostads AB 0,0 0,0 839,3 784.6
Vastra Mélardalens kommunalférbund 0,0 0,0 35,2 37,5
Vastra Malardalens Energi och Miljo AB 0,0 0,0 648,9 650,2
Malarhamnar AB 0,0 0,0 8,0 9,3
Vafab Miljo Kommunalférbund 18,7 21,8 18,7 218
Borgen for kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for egnahem 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen bostads- och bottenlan 0,6 0,6 0,6 0,6
Borgen foreningar 7.1 7.4 7.1 7.4
Summa borgenansvar 26,4 29,8 1557,8 15114

89



RAKENSKAPER

90

NOT 25 FORTS. - SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Képings kommun har i november
2001 ingétt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kom-
muninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férplik-
telser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk féren-
ing har ingatts ett regressavtal som

reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansva-
ret fordelas dels i forhallande

till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhéllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Képings
kommuns ansvar enligt ovan
nimnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 Mkr
och totala tillgdngar till 537 ooy
Mkr. Képing kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick
till 0,41 procent eller 2 246,3 Mkr
och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 0,42 procent eller
2 256,8 Mkr.

Kommunkoncern Kommun
N OT 26 2022 2021 2022 2021
Leasing
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 9.6 7.1
Nuvarde minimileaseavgifter 9.6 7,0
Dérav forfall inom 1 ar 3,4 2.3
Dérav forfall inom 1-5 ar 6,2 4.6
Daérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Operationella leasingavtal, minimileaseavgifter
Arets kostnader 26,7 227
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 23,3 20,1
Med forfall inom 1-5 ar 32,3 27,6
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0

NOT 27 - SARREDOVISNINGAR

Sirredovisningar som upprittats
enligt fjirrvirmelagen (2008:263)
och enligt lagen (2006:412) om
allminna vattentjinster finns

tillgangliga hos Vistra Milarda-
lens Energi och Miljo AB, telefon
0221-670610, WWw.vme.se
Sirredovisning som upprittats

enligt ellagen (1997:857) finns
tillginglig hos Milarenergi Elniit
AB, telefon 021-395050, www.
malarenergi.se
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Kommunkoncern Kommun
N OT 28 2021 2020 2021 2020
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision, tkr
Kostnad for rakenskapsrevision 765 860 110 120
Kostnad for Gvrig revision 521 1012 455 681

2021: fér kommunkoncernen ingdr fler kostnader fran revisionsbolag férutom kostnader fér revision, varfér jdmférelse mellan dren inte

kan géras.

NOT 29 - KONCERNINTERNA FORHALLANDEN

Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet % Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 14,2
Koping Radhus AB 100 12,4 12,4
VME AB 12,0
Képings Bostads AB 04
KBAB Service AB
Kopings Kabel-TV AB
Malarhamnar AB 45 0,3
Kommunalférbund VMKF 56
Kommunalférbund RTMD 11
Kungsors Grus AB 25 1,5
Agd andel Foérsaljning Borgensavgifter Borgen
Enhet % Intakt Kostnad Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 2916 26,8 7,6 15314
Koping Radhus AB 100
VME AB 18,2 146,7 33 648,9
Koépings Bostads AB 56,7 66,5 41 796.,8
KBAB Service AB 22,0 118,2
Kopings Kabel-TV AB 41 6,1 0,1 42,5
Malarhamnar AB 45 6,4 8,0
Kommunalférbund VMKF 56 2,2 34,3 0,1 35,2
Kommunalférbund RTMD 11 0,2 2.4
Kungsors Grus AB 25 04
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DEFINITIONER

AKTUALISERINGSGRAD
Den andel av personakterna for
anstilld personal som ér uppda-
terad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstillningar.

ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Tillgangar som ir avsedda for sta-
digvarande bruk i verksamheten,
till exempel byggnader. Kan dven
vara immateriella s& som goodwill
eller finansiella som till exempel
aktier.

AVKASTNING PA EGET
KAPITAL (1) RESPEKTIVE
TOTALT KAPITAL (2)

1) Arets resultat i procent av eget
kapital.

2) Verksamhetens nettokostnad
plus finansiella intikter i procent
av totala tillgangar.

AVSKRIVNING

ENLIGT PLAN

En anlidggningstillgdngs totala
utgift férdelas ut som kostnader
6ver det antal ar som tillgdngen
beriknas nyttjas i verksamheten.

BALANSRAKNING

En sammanstillning av tillgdngar,
eget kapital, avsittningar och skul-
der pa balansdagen, det vill siga
redovisningsperiodens sista dag.

DERIVATINSTRUMENT
Finansiellt instrument vars virde
beror pa en annan, underliggande
vara. Derivatinstrument anvinds
for att hantera kurs- och rinteris-
ker. Vanliga derivatinstrument ar
optioner, terminer och swappar.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgodr eget kapital och
visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med egna medel.

ELIMINERING

Innebir att interna poster tas
bort, s att uppgifter om intikter,
kostnader, fordringar och skulder
endast innehaller externa poster.

EMISSION
Nir nya obligationer/certifikat ges
ut till forsiljning.

FINANSNETTO

Skillnad mellan posterna for
finansiella intikter och finansiella
kostnader i resultatrikningen.

GENOMSNITTLIG
NYTTJANDEPERIOD
Anskaffningsvirde for tillgdngar
som ar féremal for avskrivning/
arets avskrivningskostnader.

JAMFORELSEGRUPPEN

I arsredovisningen anvinds en
grupp kommuner for jaimforelser
av finansiella nyckeltal. Sveriges
kommuner och regioner har tagit
fram metoder for likhetsjimfo-
relser. I detta fall har invanare,
skattekraft och strukturkostnader
vigts ihop.

KASSAFLODESANALYS
Visar forandringen av de likvida
medlen under en viss period.
Summan av in- och utbetalningar
utgdr periodens totala kassaflode.

KONSOLIDERING

Innebir att finansiella rapporter
fran ett moderbolag och (minst)
ett gt bolag sammanfogas till en
gemensam koncernrapport.

MKR

Mkr ér lika med miljoner kronor.

NETTOINVESTERING
Investeringsutgifter med avdrag
for offentliga investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADSANDEL
Nettokostnader i procent av
skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjimning.

OMSATTNINGS-
TILLGANGAR

Tillgdngar som inte ir avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav
ar omsittningstillgangar, till ex-

empel likvida medel och kortfristi-

ga fordringar.

Képings kommun - arsredovisning 2022

RESULTATRAKNING

En sammanstillning av resultat-
konton i bokféringen, som visar
verksamhetens intikter och kost-
nader som ger saldot fér periodens
resultat.

RANTESWAP

Avtal mellan tva parter om en
utvixling eller ett byte av rinte-
betalningar under en given 16ptid.

SJALV-
FINANSIERINGSGRAD
Resultat fére extra ordinira poster
plus avskrivningar dividerat med
nettoinvesteringar.

SKATTEINTAKTS-
UTVECKLING

Utveckling av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning.

SOLIDITET

Soliditet enligt balansrikningen.
Eget kapital dividerat med totalt
kapital.
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DRIFT- OCH INVESTERINGS-
REDOVISNING KOMMUNEN

DRIFTREDOVISNING

Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Netto Netto Budget  Avvikelse
Namnd/styrelse/forvaltning 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Kommunfullméktige 0,0 0,0 34 34 34 34 3,6 0,2
Kommunstyrelsen -75,0 -68,5 341,6 313,6 266,5 2451 251,5 -15,0
Kultur- och fritidsndzmnden -14,7 -11,6 72,4 76,5 57,7 64,9 56,9 -0,8
Vard- och omsorgsndmnden -123,8 -138,6 7224 718,6 598,6 580,0 594.5 -4.1
Samhillsbyggnadsnamnden -10,8 -18,9 394 441 28,6 25,2 31,0 2.4
Utbildningsndmnden -221,2 -1904 858,4 819,1 637,2 628,7 6572 20,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden -50,1 -57.2 2282 223,0 178,1 1658 178,2 0,1
Valndmnden -0,7 0,0 14 0,0 0,7 0,0 0,6 -0,1
Gemensam éverférmyndarnamnd -6,1 -6,2 9.7 97 3,6 3,5 3,9 0,3
Summa namnder -502,4 -4914 22769 22080 17744 17166 17774 3,0
Rintenetto -2301,6 -2227.1 501,1 4615 -18004 -17656 -1790,7 9,7
Summa kommunen -2804,0 -27185 27780 26695 -26,0 -49,0 -13,3 12,7

Kommunen i sin helhet redovisar
ett positivt bokslut for 2022, en
positiv avvikelse pa 12,7 mkr mot
budget. I jimforelse med bokslut
2021 ir det en forsimring med 23,0
mkr (Bokslut 2021: 49,0 mkr). Den
positiva avvikelsen inom kommu-
nen finns inom finansen och for-
klaras av att skatteintikterna faller
ut hdgre dn budgeterat. Skatte-
underlaget har 6kat i takt med en
fortsatt stark aterhdmtning under
aret. Lonesumman har dkat i takt
med att arbetsmarknaden har ut-
vecklats vil med hogre sysselsitt-
ningsgrad och stigande timl&ner.
Skatteintikter och intikter fran
utjimningssystemet blev 61,4 mkr
hogre dn budget.

Inom finansen har éiven poster av
engangskaraktir paverkat resulta-
tet for 2022. [ december 2022 fat-
tade Kommunfullmiktige beslut
om en partiell pensionsinlésen,

en kostnad pa 74,5 mkr. Andrad
berikningsgrund {or semesterlo-
neskulden har inneburit en positiv
péaverkan pa arets resultat med 10,5

mkr. Aterfdring av utgifter pé 5,2
mkr i pdgdende investeringspro-
jekt som inte uppfyller kriterierna
for investeringar.

Nimndernas samlade verksam-
hetsomraden visar ett samlat
positivt bokslut for 2022, en avvi-
kelse pa 3,0 mkr mot budget, och
dirmed en god budgetfdljsamhet
(0,2 procent). Den storsta positiva
avvikelsen aterfinns inom utbild-
ningsnimnden medan den storsta
negativa avvikelsen aterfinns inom
Kommunstyrelsens verksamheter.
Aven vard- och omsorgsnimnden
redovisar en liten negativ avvikel-
se.

Utbildningsndmnden visar ett
Sverskott pa 20,0 mkr. Detta
genereras frimst av forskoleverk-
samheten och grundskoleverk-
samheten dir externa intikter for
driftprojekt inte har férbrukats
fullt ut. Projekt ir ett sitt att bedri-
va ett malinriktat arbete i en tem-
porir organisation dér resurserna
finansieras via externa medel. En
Sdverenskommelse och/eller avtal

ligger till grund fo6r uppdraget.
Enligt gillande redovisningsprin-
ciper ska foljande kriterierna vara
uppfyllda for att det ska anses vara
ett projekt: en tydlig projektplan
ska finnas, extern finansiir ska
finnas, planerade aktiviteter ska
finnas varje ar, krav pa aterrap-
portering eller &terbetalning och
det ska finnas ett tydligt start- och
slutdatum. Utifran dessa kriterier
kan de tilldelade externa intikter-
na fordelas 6ver projekttiden, dvs
de far periodiseras 6ver projekt-
tiden i bokforingen. I vilken takt
periodiseringen far ske framgar
av 6verenskommelsen. I det fall
externa intikter kvarstar efter
projekttiden, tillfaller det resul-
tatet. I vissa fall kan den externa
finansiiren stilla krav pa ater-
betalning i det fall medel kvar-
star. Med bakgrund av detta har
utbildningsnimnden ett dverskott
av engangskaraktir for verksam-
hetsar 2022 efter genomlysningen
av vad som definieras som projekt
eller ej, och vilka medel som far
foras over till kommande ar.



Aven forskoleklassverksamheten
uppvisar ett positivt resultat, dock
till féljd av ligre personalkost-
nader vilket beror pa svarigheter
med att rekrytera.

Kommunstyrelsen som drifts-
nimnd redovisar ett underskott pa
15,0 mkr. Det ir inom den tekniska
verksamheten samt inom mark
och fastighet underskottet finns.
Den tekniska verksamhetens
underskott forklaras av dndrade
redovisningsprinciper. Sedan ar
2020 bedrivs den tekniska verk-
samheten i VME:s regi, resultatet
som uppstatt har reglerats mot
Ké&pings kommun och periodi-

serats i kommunen. I och med
indrade redovisningsprinciper ska
nu dessa resultat tillfalla VME.
Ko6pings kommun betalar VME
for utforda tjdnster enligt beslutad
budget och eventuella under-/
Sverskott ska redovisas i VME.

De 6verskott som periodiserats
for verksamheten under 2020 och
2021 har nu aterforts till resultatet
och innebar en negativ resultatpa-
verkan med 4,6 mkr. Underskottet
pa mark och fastighet forklaras av
Skade kostnader fé6r kommunens
fastigheter enligt det nuvarande
drift- och underhallsavtal som
finns med KBAB service. Merkost-

naden bestéir av héga kostnader

VERKSAMHETSREDOVISNING

Képings kommun - arsredovisning 2022

for el, fjarrvirme samt oplanerat
underhall. Pa grund av den hoga
inflationen har dven den allmin-
na kostnadsdkningen generellt
blivit hogre dn vad budgeten hade
utrymme for.

Vard och omsorgsnimnden
redovisar ett underskott pa 4,1
mkr. Den frimsta forklaringen

till avvikelsen dr en mycket hog
personalomsittning. Personalom-
sittningen har drivit upp lénerna,
samtidigt som sommarens inhyrda
sjukskoterskor har blivit betydligt
dyrare. Viss inhyrning av sjuksko-
terskor har fortsatt under hosten.

Intakt Intdkt  Kostnad  Kostnad Netto Netto Budget Avvikelse
Verksamhetsomrade, Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Politisk verksamhet 6,9 6,2 -25,0 -23,6 -18,1 -17,3 -19,2 11
Infrastruktur, skydd mm 44.0 55,3 -170,3 -1472 -126,3 -91,9 -129.3 3,1
Fritid och kultur 151 12,1 -105,2 -105,6 -90,1 -93,6 -90,0 -0,1
Pedagogisk verksamhet 224.9 2074 -965,6 -934,3 -740,7 -726,8 -756,6 15,9
Vard och omsorg 138,8 154,7 -854.,5 -845,5 -715,7 -690,8 -715,2 -0,4
Sarskilt riktade insatser 39,1 29,7 -56,2 -50,7 -17.1 -21,0 -17,9 0,8
Affarsverksamhet 32,4 28,0 -24.5 -40,2 -7.9 -12,2 13,0 51
Gemensamma verksamheter 15,6 16,2 -70,1 -81,8 -54.5 -65,5 -67,9 13,4
Summa 516,8 5336 -22714 -22288 -17545 -117192 -1783,2 28,7
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till verksamhetens intékter och kostnader i resultatrakningen:
Finansiella poster 18798 1801,0 -8,9 -4.4 1870,9 1796,6 1808,2 62,7
Personal/pension 406,38 407,8 -497.6 -436,2 -90,8 -28,4 -11,7 -79.1
Generellt bidrag 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Avgar interna poster -498,2 -497 4 4982 4974 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens intdkter
och kostnader enligt 2305,7 22210 -2279,7 -2172,0 26,0 49,0 13,3 12,7

resultatrakningen

Lokalkostnader som ligger pd gemensamma verksamheter har fordelats till fritid och kultur samt pedagogisk verksamhet.
Omférdelningen avser 26,9 mkr for fritid och kultur samt 78,7 mkr for pedagogisk verksamhet.

Verksamhetsredovisningen
visar kommunens intikter och
kostnader utifran vilken typ av
verksamhet som bedrivs, oavsett
organisation. Redovisningen

utifran verksamhetsomrade ligger
till grund for manga av de officiella
nyckeltalen kring kommuners
intikter och kostnader.

Storre budgetavvikelser finns
inom den pedagogisk verksamhet
och den kommungemensamma
verksamheten.
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Den pedagogiska verksamheten
har en positiv avvikelse mot bud-
get pa 15,7 mkr, vilket férklaras av
externa stadsbidrag fran tidigare
ar som tillfallit resultatet for 2022
enligt redovisningsprinciperna
for redovisning av stadsbidrag.

I vilken takt periodiseringen av
externa intikter far ske framgar av
Sverenskommelsen fran den ex-
terna finansidren. I det fall externa
intikter kvarstar efter projektti-
den, tillfaller det resultatet.

INVESTERINGSREDOVISNING

Den kommungemensamma verk-
samheten har en positiv avvikelse
mot budget pa 13,4 mkr med anled-
ning av frimst en positiv paverkan
av semesterloneskulden pa grund
av dndrad berikningsgrund.

Inkomster Utgifter Netto Budget Avvikelse
Namnd, Mkr 2022 2022 2022 2022 2022
Kommunstyrelse
Kommunledningsforvaltning 0,0 225 22,5 297 7,2
Teknisk verksamhet -16,9 126,2 109,3 325,3 216,0
Samhallsbyggforvaltningen, mark & fastighet 0,4 28,0 28,4 79,5 51,1
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 4.8 4.8 12,8 8,0
Vard- och omsorgsnamnd 0,0 3,2 3,2 12,8 9.6
Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 1,0 1,0 3,0 2,0
Utbildningsnamnd 0,0 7.1 7.1 9.9 2,8
Social- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,5 0,5 0,6 0,1
Kommunstyrelsen investeringsreserv 0,0 0,0 0,0 2.4 2.4
Summa nadmnder -16,5 193,3 176,8 476,0 299,2
varav ursprunglig budget 2022 117,3
varav ombudgeteringar fran 2021 358,7
Nettoutgift Nettoutgift Nettoutgift Budget Avvikelse
Verksamhet, Mkr 2022 2021 2020 2022 2022
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur, skydd mm 121,9 2374 98,9 343,8 221,9
Fritid och kultur 27,0 4,3 1141 9,0 -18,0
Pedagogisk verksamhet 14,5 30,1 24.6 46,5 32,0
Vard och omsorg 3,2 2,0 8,1 12,8 9.6
Sarskilt riktade insatser 0,1 0,0 0,2 0,2 0,1
Affarsverksamhet 2,0 2,2 1,6 -1,8 -3,8
Gemensamma verksamheter 8,1 1,8 0,9 63,2 551
Kommunstyrelsens investeringsre-serv 0,0 0,0 0,0 2.4 2.4
Summa per verksamhet 176,8 277,8 248,4 476,0 299,2




Under 2022 investerade kommu-
nen for 176,8 mkr, for 2021 uppgick
investeringarna till 2;77,8 mkr.
Investeringsbudgeten for 2022
uppgick till 476,0 mkr.

Kommunstyrelsens verksamheter
star for den huvudsakliga investe-
ringsbudgeten motsvarande 434,5
mkr.

Den tekniska verksamheten inom
Kommunstyrelsen investerade for
109,3 mkr vilket kan jamforas med
investeringsbudgeten pa 325,3 mkr.
Det ér en positiv avvikelse med
216,0 mkr. Orsakerna till den po-
sitiva avvikelsen finns inom verk-
samheterna vig- och jirnvigsnit
samt inom hamnverksamheten.

Den positiva avvikelsen inom

vig- och jirnvigsnit forklaras av
framfor allt forseningar i detaljpla-
nearbetet. Hamnprojektet fortskri-
der med bland annat muddringen
i Kopings hamninlopp. Under
hosten har berg patriffats i farle-
den, vilket medfor att projektet

kommer att pdga dven under 2023.
Vid fyllnad av gang- och cykel-
vigen i hamnprojektet skedde

ett mindre skred. Vid kontroll av
befintliga ledningar kunde det
konstateras att dessa rort sig drygt
1,5 meter, vilket beror pa markfor-
hallandena. En utredning kring en
alternativ forliggning av ledning-
arna har paborjats.

Mark och fastighet inom Kom-
munstyrelsen investerade for

28,4 mkr vilket kan jimféras med
en investeringsbudget pa 79,5
mkr. Det ir en positiv avvikelse
med 51,1 mkr. Orsakerna till det

ir investeringen kring Radhuset
och Nyckelbergsskolan. Under
2022 har en foérstudie kopplat till
Radhuset inletts och renovering-
en fortsitter nastkommande ar.
Nyckelbergsskolans upphandling
och projektering kommer att
fortsitta under nistkommande Ar.
Overklagandeprocessen gillande
ersittningsmoduler férdrojer dven
projekteringen av nybyggnation
Nyckelbergsskolan.

Képings kommun - arsredovisning 2022

Kultur- och fritidsnidmnden
investerade for 4,8 mkr vilket kan
jimforas med en investeringsbud-
get pa 12,8 mkr. Det ir en positiv
avvikelse med 8,0 mkr. Orsaken ér
folkhilsoparken dir byggnationen
innu inte paborjats.

Vard och omsorgsnimnden
investerade for 3,2 mkr vilket kan
jimforas med en investeringsbud-
get pa 12,8 mkr. Det ir en positiv
avvikelse med 9,6 mkr. Orsakerna
ir det nya boendet Ekliden och
ny gruppbostad LSS da 6pp-
nandet av dessa boendeformer
blivit férsenade till 2023 och 2024.
Utvecklingen av vilfiardsteknik
har delvis férsenats, bland annat
nyckelfri hemtjinst. Detta beror
pa dels svarigheter med leverans
och implementering av teknik
med pandemin, dels pa grund av
en ny upphandlingsprocess.
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT

Enligt Radet for kommunal
redovisning och rekommendation
"Ri4 Drift- och investeringsre-
dovisning” ska storre pagiende

investeringsprojekt av sirredovi-
sas. Nedan tabell specificerar de
pigdende projekt som Gverstiger
5,0 miljoner kronor. En mer detal-

jerad specifikation 6ver samtliga
projekt finns i respektive nimnds
arsredovisning.

Projekttid . e o Resultat hela projektet
innevarande ar
Budget Utfall Aterstar
Planerat  innevarande innevarande Budget Utfall avtotal Prognos Total
Pagaende projekt Startdr  slutar ar ar totalt totalt budget totalt  avvikelse
Kommunstyrelsen
Teknisk verksamhet
Hamnen beslutssteg | 2012 2022 1,3 -4.2 23,1 41,2 -18,1 41,2 -18,1
Hamnen beslutssteg Il 2018 2022 -37,5 20,5 79,0 138,3 -59.3 1383 -59,3
Hamnen beslutssteg Il 2018 2023 52,9 40,6 238,0 226,3 11,7 2380 0,0
Hamnen beslutssteg IV 2020 2023 2170 1.2 218,1 3,6 2145 2181 0,0
GC-bro Karlsdalstorg 2022 2022 54 2.2 54 23 3.1 54 00
Kringlan
Vastra Somstra expl etapp 2 2018 2020 2,9 0,2 371,7 369,1 2,6 370,0 1,7
Samhallsbyggnadsforvaltningen,
mark och fastigheter
Nybyggnation, badhus/hall 2016 2020 -0,5 2,6 4014 403,6 -2,2 =27
Nybyggnad forskola 2020 2021 24,1 228 382 368 14 07
Munktorp
Nyckelbergskolan 2021 2022 34 17 42 1,7 1,7 0,0
nybyggnad
Radhuset 2021 2022 30 0,3 30 0,3 2,7 0,0
Energieffektiviseringar
Kommunstyrelsen,
kommunledningsférvaltningen
Konstfrusen isbana 2022 2023 22,5 21,4 24.4 22,2 2,2 24.4 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden
Digitalisering och 2021 2023 13 0,5 14 06 08 14 00
utveckling ByggR
Vard- och omsorgsnidmnden
Larm/lassystem samt 2020 2024 7.2 08 7.2 08 64 60 12
valfards-teknik
Kultur- och fritidsnamnden
Folkhalsopark 2022 2023 50 0,3 50 0,3 47 47 0,3
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Hamnprojektet ir ett av de storre
projekten som bedrivs inom kom-
munen. Projektet bestar av olika
delprojekt utifran beslut i de olika
beslutsstegen. Det forsta delpro-
jektet startade redan ar 2012 och
det sista delprojektet forvintas
fortlopa dven under nistkomman-
de ar, 2023. Den totala budgeten
for samtliga delprojekt(besluts-
steg) uppgar till 558,2 mkr. Prog-
nosen visar pa ett behov mot-
svarande totalt 635,6 mkr vilket
innebir en negativ avvikelse mot
budget pa -77,4 mkr. Aktiviteter
som genomférdes i hamnprojektet
under 2022 var bland annat att

en hirdgjord verksamhetsyta pa
ca 16 ooo m2 firdigstilldes, vilket
mojliggor framtida magasinsbygg-
nader. Det har dven under arets
patriffats berg i farleden vilket
innebir att muddringen kommer
att pagd dven under 2023.

Renoveringen av gang- och cykel-
bro fran Karlsdals torg éver vig
250, Kringlan, &r genomfort. Vid
slutbesiktningen uppticktes ett
produktionsfel som ska utredas
och atgirderna sker under varen
2023. Projektet forvintar halla sin
budget.

Exploateringen av Vistra Sémsta
ar klar och tomterna ar sliappta
till tomtkodn. Projektet har blivit

dyrare och uppvisar en negativ
avvikelse mot budget p4 4,7 mkr.
Avvikelsen beror pa dkade trans-
port- och materialkostnader.
Inom kommunen finns ett flertal
nybyggnationsprojekt. Badhuset
och idrottshallen blev klar hosten
2020, men en del regeringsposter
har belastat 2021 och 2022. Projek-
tet har foljt sin ekonomiska plan.
Ny férskola i Munktorp blev fir-
dig hosten 2021, men del aterstaen-
de regeringsposter kvarstod 2022.
Projektet uppvisar ett underskott
pa -0,8 mkr. Nybyggnation av
Nyckelbergsskolan, projektering-
en och upphandlingen kommer
att fortsitta under 2023. Utfallet
av 2022 blev ligre dn beriknad pa
grund av ¢verklagandeprocessen
gillande ersittningsmoduler,
vilket har fordrojt projekteringen
av nybyggnation av ny skola. Pro-
jektet foljer sin ekonomiska plan.

Det inleddes en forstudie under
2022 fér en total invindig renove-
ring av Radhuset, och projektet
beriknas vara firdig 2024. Projek-
tet berdknar folja sin ekonomiska
plan.

Ett arbete med energieffektivi-
seringar pagar i Munktorp och i
Kolsva, dir det stora arbetet kom-
mer att ske under 2023-2024.
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Projektet med Képings nya konst-
frusna isbana har genomférts un-
der 2022. P4 grund av férseningar
beroende pa att entreprendrens
projektering av inkopplingen mot
fjarrvirmesystemet kranglade,
skots slutbesiktningen fram och
beriknas kunna godkinnas i mit-
ten pa februari 2023.

Digitalisering och utveckling av
drendehanteringssystemet ByggR
beriknas vara klart under 2023.
Projektet beriknar folja sin ekono-
miska plan.

Projekt kring larm- och lassystem
samt valfardsteknik har fortgatt
och genomférts under 2022. Det
som kvarstar till 2023 &r nyckelfri
hemtjinst pa grund av férseningar
med leverans och implementering
av teknik under pandemiaren.

Projektet avseende folkhilsopark
etapp 1 beriknas vara klar under
2023, vilket i huvudsak avser
iordningstillande av gronytor,
belysning och stigar.
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DRIFT- OCH INVESTERINGS-
REDOVISNING BOLAGEN (ki

DRIFTREDOVISNING BOLAGEN

Intakter Intdkter Kostnader Kostnader Netto Netto Budget  Avvikelse
Nzmnd/styrelse/forvaltning 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022
Kopings Radhus AB 13,1 00 -0,7 0,1 12,4 0,1 00 12,4
Képings Bostads AB 2614 2558 2493  -2394 12,1 16,4 17,7 5.6
KBAB Service 1204 1170  -1203  -116,0 0.1 1,0 0,7 038
Kabel-TV 527 53,6 50,3 -48,0 24 56 33 0.9
\E/iztr; zm‘éafgjvw) 372,5 3957  -3460  -372.6 26,5 23.1 20,0 6,5
Kungsrs Grus AB 54,8 51,0 -46,4 -412 84 9.8 36 48
Malarhamnar AB 1614 1502 -1759  -1445 -145 5,7 8,5 230
e k) 1256 1105  -1203  -1089 5,3 16 01 52
Raddningstjansten Milardalen 168,6 1740 -169,2 -169,7 -0,6 4.3 0,2 -0,8

Forutom den kommunala
verksamheten som bedrivs i
nidmnds- och férvaltningsor-
ganisation bestar dven Képings
kommunkoncern av tva heligda
bolag, tre deligda bolag samt ett
kommunalférbund. De heligda
bolagen avser KBAB koncernen,
vilket for &r 2022 omfattar Képings
Bostad AB, KBAB service samt
Kabel-TV. Vistra Milardalens
Energi och Miljo AB (VME) ir det
andra heligda bolaget. De deligda
bolagen ir féljande: Kungsors
Grus AB med en dgarandel pa 25
procent, Milarhamnar AB med
en dgarandel pa 45 procent samt
Riddningstjinsten Milardalen
med en dgarandel 11 procent.
Vistra Milardalens kommunal-
féorbund dr en samverkan med

de andra kommunerna i linet
(Arboga, Kungsér och Suraham-
mar) dir Képings andel uppgar till
56 procent.

Nedan foljer en beskrivning av de
storre budgetavvikelserna.
Kopings Radhus AB redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 12,4
mkr vilket férklaras frimst av
utdelning fran bolagen KBAB och
VME.

Kungsors Grus AB redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +4,8
mkr. Avvikelsen forklaras frimst
av att forsiljningen av grus blev
storre dn forvintat.

Ko6pings Bostad AB redovisar en
negativ budgetavvikelse pa -5,6
mkr. Avvikelsen foérklaras frimst
av den konjunkturférsvagningen
som tog fart under andra halvan
av 2022 med hojda byggpriser,
hojda elpriser och dkade rian-
tekostnader. Detta trots 6kade
bruttointikter efter bland annat
arlig hyresjustering, ROT-renove-
ringar och nybyggnation.

De andra bolagen i KBAB koncer-
nen (KBAB service och Kabel-TV)
uppvisar inga storre budgetavvi-
kelser.

Vistra Milardalens Energi och
Miljé (VME) redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 6,5 mkr. Den
positiva avvikelsen beror pa den
skattefinansierade verksamheten
dir resultat fran 2020 och 2021 har
aterforts. Den skattefinansierade
verksamheten bedrivs i VME:s
regi sedan 2020. Under 2022 har
andrade redovisningsprinciper

tillimpats vilket innebir att resul-
tatet ska tillfalla VME. Képings
kommun betalar VME f6r utférda
tjanster enligt beslutad budget och
resultatet ska redovisas i VME.

Milarhamnar AB redovisar en ne-
gativ budgetavvikelse pa -23,0 mkr
vilket férklaras av frimst av 6kade
lokal- och fastighetskostnader,
okade drift- och underhallskost-
nader samt 6kade personalkost-
nader. Arets intikter 6kade med 7
procent, men kostnadsdékningen
var drygt 23 procent. Okade voly-
mer har dven en gett Skade kost-
nader for underhall och reparatio-
ner. Det rdidande omviirldsliget
paverkar dven Milarhamnar med
prishdjningar och hogre kostnader
for el och drivmedel.

Vistra Milardalens kommunal-
forbund (VMKEF) redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 5,2 mkr,
vilket forklaras av ligre personal-
kostnader pa grund av vakanser
samt ligre avskrivningskostnader.
Med anledning av omvirldsliget
och férsenade leveranser har inte
[T-leveranser inte kunnat utforas
i den utstrickning som planerats
for i r varfor ligre avskrivnings-
kostnader.



Képings kommun - arsredovisning 2022

INVESTERINGSREDOVISNING BOLAGEN

2018 2019 2020 2021 2022
Kopings Bostads AB (KBAB) 34,5 43,4 43,6 54,1 98,4
KBAB Service 1,5 11 1,9 1,5 1,0
Kabel-TV 19,9 21,3 20,9 23,6 15,1
Vastra Malardalens Energi & Miljo AB (VME) 171 18,0 68,8 69,6 61,2
Kungsors Grus AB 0,9 0,3 0,2 0,6 0,1
Malarhamnar AB 10,8 8,1 9.0 2,6 6,3
Vastra Malardalens Kommunalférbund (VMKF) 15,7 11,7 16,3 19,3 19,5
Raddningstjansten Malardalen 0,0 0,0 1,3 1,3 2.4

Kopings Bostads AB investera-

de for 98,4 mkr. De tva storsta
projekten under 2022 var ombygg-
nationen pa dldreboendet Ekliden
samt rotrenoveringen pa fastighe-
ten Bertil.

Kabel-TV investerade for 15,1
mkr, vilket huvudsakligen avser
fiberanslutningar av villor och
flerfamiljshus. Ett projekt av ca
60 nyanslutningar i Munktorp
har slutforts under ret men dven
nyanslutningar i Képing, Kolsva
och Kungsér. Vidare har det inves-
terats i en ny virtuell servermiljo
som ocksa har tagits i drift under
aret.

Vistra Milardalens Energi och
Miljé AB (VME) investerade fér

61,2 mkr. Under en tredrs period
har investeringstakten varit hog
inom bolaget, en investeringsut-
gift pa dver 60,0 mkr per ar for
2020-2022. [nom fjirrvirmeverk-
samheten var det stora projektet
fornyelse av fiarrvirmenitet. Ca
400 meter langa betongkulverten
som iir forlagd i Theodor Dahls
gata i Koping byttes ut. Projektet
genomfdrdes inom sin budgetram,
men drog ut nagot pa tiden. Inom
vatten- och avloppsverksamheten
har bland annat utbyggnad av vat-
ten- och avloppsledningar fér nya
exploateringsomraden slutforts i
Vistra Sémsta och Munktorp Sor-
by. Renovering av vattenledning
pa Hantverkargatan har slutforts.
Projektet har dverstigit budget pa
grund av hoégre materialkostnader,

dyrare tjiltining pa grund av hogre
HVO priser och djupare tjile in
kalkylerat.

Milarhamnar AB investerade
for 6,3 mkr vilket motsvarar 45
procent fér Képings kommun.
Investeringar har gjorts i fordon,
maskiner och verktyg.

Vistra Milardalens Kommunal-
féorbund (VMKEF) investerade
for 19,5 mkr vilket motsvarar 56
procent for Képings kommun.
Investeringarna avser ink&p av
IT-utrustning, men pa grund av
leveranssvarigheter under 2022
har inte investeringarna kunna
genomféras enligt den plan som
fanns for 2022.
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UPPLYSNINCAR OM DRIFT- OCH

INVESTER

UPPBYGGNAD

DRIFTBUDGET

Fullmiktige tilldelar nimnderna
nettoanslag for att bedriva de
verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Det innebir att
anslagen ska ticka de kostnader
som aterstar nir intikter i form
av taxor, avgifter och bidrag inte
ticker verksamhetens kostnader
fullt ut.

Nimnder kan besluta om omdis-
poneringar inom sina verksam-
heter och kommunstyrelsen far
fatta beslut om omdisponeringar
mellan nimnderna. En forutsitt-
ning for sadana beslut i nimnd/
styrelse ir dock att det inte medfor
stora forandringar i forhallande,
servicenivéer eller andra inrikt-
ningsbeslut av principiell karaktir.
I sidana fall ska nimnden/styrel-
sen fora fragan vidare till kom-
munfullmiktige. Tilliggsanslag
under 16pande budgetar medges
normalt inte.

Om medelstilldelningen visar sig
otillricklig for viss verksamhet

ska nimnden undersoka forut-
sittningarna att omdisponera
tillgingliga resurser inom nimn-
dens samlade budgetram. For att
omvandla anslagna driftmedel till
investeringsmedel fordras kom-
munfullmiktiges godkinnande.

Nimnderna férdelar fullmiktiges
nettoanslag i sin verksamhetsplan
pa delverksamheter pa nettoniva.
I sifferbudgeten fordelas ansla-
gen vidare pa ansvarsniva per
organisatorisk enhet. Anslagen
fordelas vidare pa kontoniva och
verksamhetsniva som da ska folja
SCB:s rikenskapssammandrag.
Inom utbildningsnimnden finns
en intern resursfordelningsmodell
som utgdr fran elevantal samt till
viss del utifran sirskilda behov.

I de underlag som presenteras
infor budgetbeslutet ér planerings-
horisonten trearig. Nimnderna
ska presentera budgetforindringar
beroende pa nya férutsittningar
utifran demografiska forindringar,

INVESTERINGSBUDGET

[ de gemensamma planeringsfor-
utsittningarna som presenteras i
borjan av dret, gérs en berikning
av det totala investeringsutrym-
met. Utrymmet beriknas utifran
arets resultat, avskrivningar, den
finansiella stillningen, samt den
befintliga investeringsplanen.
Investeringsplanen faststills i
samband med budgetbeslutet.
Nimnderna tilldelas arligen
investeringsramar som ska ticka
ett normalt investeringsbehov for
dterinvesteringar och nyinveste-
ringar. | investeringsunderlaget
som limnas infér budgetbered-
ningen kan nimnderna/styrelsen
uppta behov av investeringar

utover de 16pande investerings-
anslagen. Investeringar i storre
bygg- och anliggningsprojekt

ska foregés av en utrednings-/
forprojekteringsfas. Sarskilt beslut
om att inleda denna fas fattas av
respektive styrelse/nimnd. Alla
investeringar ska sirredovisas och
avstimning ska ske [6pande mot
gillande budget. Investeringsbud-
geten bor sd langt det dr mojligt
vara nedbruten pa projektniva nir
styrelsens/nimndernas internbud-
get faststills.

Investeringsprojekt ska slutredovi-
sas hos kommunfullmiktige eller
den styrelse/nimnd som fattat

NGSREDOVISNINGENS

lagstiftning, resultatanalys med
mera.

I fullmiktiges budgetbeslut ir
resultatbudgeten beriknad i ett
tredrsperspektiv. Berikningar gors
for skatteprognoser och generella
bidrag samt utjimning, avskriv-
ningar och rintor, pensioner,
beriknad l6neférindring under
planperioden samt dvriga finan-
siella poster. Aven balans- och
kassaflodesbudget har ett trearigt
perspektiv. I vrigt har ramfor-
andringar for verksamheten ett
ettarsperspektiv. Nimndernas
ramar omriiknas under aret fér
forandrade kapitalkostnader och
lonekostnadsforindringar som ges
genom tilliggsanslag.

Efter bokslutet kan éverforing

av 6ver/underskott ske i vissa
fall. Betriffande driftsanslag kan
overforing ske i undantagsfall,
till exempel for egen finansierad
del av driftprojekt. Utrymmet for
ombudgetering regleras i kom-
munfullmiktiges budgetbeslut.

slutligt beslut om genomférande
av investering enligt ovan. [ ars-
redovisningen gors en arsbudget-
avstimning med kommentarer till
avvikelser. For storre projekt gors
en beskrivning av projektet med
ett flerarigt perspektiv.

Oférbrukade investeringsan-

slag kan ombudgeteras till nista
ar. Begiran om detta gors efter
sirskild framstéllan fran ansvarig
styrelse/niamnd med motivering
till ombudgeteringen. Beslut om
ombudgetering fattas av kommun-
fullmiktige.
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UPPLYSNINGAR OM TILLAMPADE
INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningen innehéller kommuninterna poster vilket inte resultatrakningen gor. | driftredovisningen
aterfinns poster avseende skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, samt finansiella intakter och
kostnader framfor allt inom Finansférvaltningen.

POSTER SOM
KALKYLMASSIGT
SIMULERAS | DRIFT-
REDOVISNINGEN AR:

e Personalomkostnader, i
form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och léneskatt.
Dessa har kalkylerats till 39,25
procent av 16nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av
avskrivningar och rinta pa
bundet kapital. Kapitalkost-
naderna beriknas enligt rak
nominell metod, vilket inne-
bir att kostnaden bestér av
linjar avskrivning pa anligg-
ningstillgingarnas avskriv-
ningsbara virde och rinta
pa tillgAngarnas bokférda
restvirde. Den internt berik-
nade rintan ér 1,00 procent.

DRIFTREDOVISNING

NAMND

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrakning

RESULTATRAKNING

GEMENSAMMA
KOSTNADER SOM
FORDELAS MELLAN
KOMMUNENS OLIKA
VERKSAMHETER GENOM
INTERNDEBITERING AR:

¢ Hyreskostnader: Internhyra
for vissa forvaltningslokaler.

e Transport/bil: Debitering
sker av fordonsenheten till
en sjilvkostnad beriknad pa
milkostnad for olika fordon.

¢ Kost: Debitering av kom-
munens produktionskok till
sjalvkostnad, beriknad pa
portionspris sker till Vird och
omsorg.

Inom samtliga verksamheter
fordelas inte gemensam adminis-
tration ut pa delverksamheter i

redovisningen. Detsamma giller
for lokalkostnader som inte ér
forhyrda inom pedagogisk verk-
samhet samt fritid och kultur,
Dessa fordelas i SCB:s riken-
skapssammandrag. Detsamma
giller vissa andra gemensamma
funktioner och verksamheter som
exempelvis, sjukvardsinsatser, be-
manningspool samt myndighets-
utévning inom vard och omsorg.
Inom utbildningssektorn férdelas
inte maltidsverksamheten pa del-
verksamheter samt gemensamma
stddprocesser och skolhilsovard.
Investeringsredovisningens
utgifter bestar av kommunexterna
utgifter. [ de fall interna utgifter
forekommer pafors investerings-
redovisningen for egen anligg-
ningspersonals timkostnader och
interna maskinkostnader, berik-
nade till maskinernas timkostna-

der.

INTAKT

KOSTNAD

Verksamhetens intakter €

Verksamhetens kostnader €
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinara poster

Arets resultat

N\ 4

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Eget kapital

INVESTERINGSREDOVISNING

NAMND

Kommunstyrelsen

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Kultur- och fritidsnamnden m.fl.

Summa enligt investeringsredovisningen

KASSAFLODESANALYS

Loépande verksamhet

Investeringsverksamhet €————

Finansieringssverksamhet —
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassafléde —

UTGIFT

AN

Skulder €
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REVISIONSBERATTELSE

Vi, av fullmiktige utsedda revi-
sorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och fullmiktigebe-
redningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kom-
munens féretag. Granskningen
har utférts av sakkunniga som
bitriader revisorerna.

Styrelse, nimnder och bered-
ningar ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och féreskrifter som giller
for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrick-
lig intern kontroll och aterredo-
visning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt
att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt
kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemen-
te. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorel-
se 2022”.

[ budget 2022 fastslar fullmiktige
féljande finansiellt mal:

For att ha beredskap att mota
konjunkturférindringar och
dndrade forutsittningar, skall
Kopings kommunens ekono-
miska resultat arligen motsvara
minst 0,75 % av totala skat-
teintikter och skattebidrag.
Resultatet 2022 innebir att det

finansiella malet uppnas da re-
sultatet uppgar till 1,4 % av totala
skatteintikter och skattebidrag.
Var sammanfattande beddmning
ar att det finansiella malet ar
forenligt med det av fullmiktige-
faststillda finansiella malet.

Arets resultat uppgar till 26
mnkr vilket dr 12,7 mnkr bittre
in budgeterade resultatet pa 13,3
mnkr. Det hogre resultatet beror
frimst kommer pa 6kade skatte-
intikter och generella bidrag och
utjimning om totalt 61,5 mnkr
och 6kade nettokostnader om
83,8 mnkr tillsammans med ett
bittre finansnetto om 35 mnkr.

Budgetavvikelser inom kommu-
nens verksamheter avser fraimst
utbildningsnimnden med + 20,0
mnkr, kommunstyrelsen med
—15. Fér Utbildningsnimnden
beror 6verskottet i huvudsak pa
intiktsforing av tidigare periodi-
serade externa statsbidrag och ér
siledes av engangskaraktir. For
Kommunstyrelsen beror un-
derskottet i huvudsak pa ckade
driftskostnader fé6r kommunens
fastigheter avseende el, fjéarr-
virme och oplanerat underhall
samt férindrad redovisnings-
princip for hantering av éver-/
underskott pa driftramen enligt

beslutad budget i VME.

Kommunen har sedan 2020 en
ny styrmodell, vilken bygger pa
tillitsbaserad styrning. I den nya
styrmodellen ligger fokus pa
nimnders och bolags grundupp-
drag och det ir grunduppdragets
verksamhetsperspektiv som ska
utgora grund f6r beddmning

av god ekonomisk hushallning.
Utvirdering av maluppfyllna-
den gors i de tre perspektiven
verksamhet, medarbetare och
ekonomi. Respektive nimnd

Képings kommun - arsredovisning 2022

har kvalitetsfaktorer som miits
med en eller flera indikatorer
och utifrdn resultatet av samtliga
indikatorer gors i arsredovis-
ningen en samlad beddmning av
maluppfyllelsen. Kvalitetsfak-
torer och indikatorer som ligger
till grund f6r bedomningen
presenteras dock inte i arsredo-
visningen.

Kommunens beddmning ar att
kommunen uppnar god ekono-
misk hushéllning med en delvis
uppfylld kvalité.

D4 kvalitetsfaktorer och indika-
torer inte presenteras i arsredo-
visningen kan vi inte beddéma
huruvida verksamhetsmalen &r
forenliga med god ekonomisk
hushallning eller inte.

Vi bedémer sammantaget att
styrelse och nimnder i Képings
kommun har bedrivit verksam-
heten pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i
allt vasentligt ar rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och
nimndernas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi beddmer sammantaget att re-
sultatet enligt drsredovisningen
ar forenligt med det finansiella
mal som fullmiktige uppstillt.

Vi kan inte bedéma om resul-
tatet enligt arsredovisningen ér
forenligt med de verksamhets-
mal som fullmiktige uppstillt da
kvalitetsfaktorer och indikatorer
inte presenteras i arsredovis-
ningen.
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Vi tillstyrker att fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och nimnder samt enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige
godkinner kommunens arsredo-

visning for 2022.

Vi dberopar bifogade redogérel-
se och rapporter.

Kopings kommun 2023-03-22
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